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Resumen
El articulo da cuenta de una investigacion cualitativa, enmarcada dentro del enfoque
de la investigacion-accion-formacion, que analiza narrativas pedagdgicas producidas
por docentes en los espacios de coordinacion institucional de liceos publicos de Uru-
guay. Su objetivo general es indagar en el proceso de coformacion entre profesores,
con el fin de reflexionar sobre sus practicas pedagodgicas y su desarrollo profesional.
Para ello, analiza los nucleos de tension que las narrativas visibilizan, a partir de la
interpretacion de la realidad que sus actores/autores hacen en el contexto institucio-
nal en el que se desempefian como docentes. Asimismo, estudia la incidencia de las
dimensiones autobiografica y subjetiva manifestadas en las narrativas producidas.
Algunos de los resultados obtenidos surgen del analisis de los nticleos de tension de
las narrativas producidas por los docentes en talleres planificados a instancias de la
investigacion. Los autores manifiestan que los espacios de coformacion docente estan
mas ligados a la voluntad personal que a la planificacion institucional al respecto.
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Expresan la necesidad de generar espacios para el didlogo profesional dentro de la
institucion educativa. Al indagar sobre sus experiencias significativas de coformacion,
observamos que estas se dan entre docentes, tanto noveles como experientes, profe-
sores adscriptores, de didactica y practicantes, entre otros. Con este estudio preten-
demos contribuir con el conocimiento de los aspectos del contexto institucional que
favorecen una postura profesional critica y transformadora de las practicas pedago-
gicas, en la que los docentes son los sujetos activos y protagonistas de sus procesos

de coformacion.

Palabras Clave
Narrativa pedagdgica ¢ coformacion profesional ¢ profesion docente e institucion

educativa ¢ ensefianza media

Pedagogical narratives: their contribution to the co-training process of novice tea-
chers and experts in Uruguayan high school coordination spaces

Abstract

The article reports on a qualitative investigation, framed within the research-ac-
tion-training approach, which analyzes pedagogical narratives produced by teachers
in the institutional coordination spaces of public high schools in Uruguay. Its general
objective is to investigate the co-training process between teachers, in order to re-
flect on their pedagogical practices and their professional development. To do this,
it analyzes the nuclei of tension that the narratives make visible, based on the inter-
pretation of reality that its actors/authors make in the institutional context in which
they work as teachers. Likewise, it studies the incidence of the autobiographical and
subjective dimensions manifested in the narratives produced.

Some of the results obtained arise from the analysis of the nuclei of tension in the na-
rratives produced by teachers in workshops planned at the request of the research. The
authors state that teacher co-training spaces are more linked to personal will than to
institutional planning in this regard. They express the need to generate spaces for pro-
fessional dialogue within the educational institution. When investigating their signifi-
cant co-training experiences, we observed that these occur among teachers, both new
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and experienced, seconded teachers, didactics teachers and interns, among others.

With this study we intend to contribute to the knowledge of the aspects of the insti-
tutional context that favor a critical and transformative professional stance of peda-
gogical practices, in which teachers are the active subjects and protagonists of their

co-formation processes.

Keywords
Pedagogical narrative ¢ professional co-training ¢ teaching profesion ¢ educational
institution * secondary education

1. Introduccion

Esta investigacion' estd centrada en el analisis de las narrativas pedagogicas produ-
cidas por docentes noveles y expertos en los espacios de coordinacion institucional
de dos liceos del Sistema Nacional de Educacion Publica de Uruguay. Este analisis
busca dar cuenta del proceso de coformacion entre docentes novatos y expertos, con
el fin de impulsar procesos de reflexion sobre las practicas pedagogicas, analizando
la incidencia de la dimension autobiogrdfica y subjetiva que se presenta en los espa-
cios de reflexion entre docentes, generados a partir de sus narrativas.

Las instituciones educativas son actualmente escenarios sociales complejos atra-
vesados por diversos significados y sentidos vinculados con el nivel de lo prescripto,
lo instituido, y también de lo instituyente, y con el propio hacer de sus actores, que
le otorgan sentido a las experiencias cotidianas que alli tienen lugar.

En cada cultura institucional se recrea de forma particular lo que en ella
sucede, por lo tanto, los espacios institucionales se cargan de voces, sentidos,

1. La investigacion fue llevada a cabo por Moénica Isquierdo (responsable cientifico), Perla Etchevarren
(corresponsable cientifico) y Eliana Lucian (investigadora), en el marco del Fondo Sectorial de Educacion,
Consejo de Formacion en Educacion-Investiga (2018), y fue seleccionada para ser financiada durante el
2019 y 2020 por la Agencia Nacional de Innovacién e Investigacion de Uruguay.
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saberes y tradiciones compartidas, pero también de novedad. Como afirman
Suarez, Ochoa y Davila (2004):

lo que sucede en las escuelas tiene que ver casi siempre con lo que les sucede a
los docentes y estudiantes, con los significados que les otorgan a sus haceres y
vivencias, con las experiencias y comprensiones cifradas por vivir en un tiempo

y en un lugar irrepetibles... (p. 2)

Algunos de esos sentidos son producto de las experiencias personales de los sujetos
que habitan dichos espacios y que son comunicadas en el intercambio colectivo,
dando cuenta de una forma particular de construir y reconstruir la propia identidad
profesional docente. Este estudio hace foco en la indagacion de relatos de docentes
noveles y expertos que dan cuenta del entramado entre las experiencias personales
y las profesionales, en el marco de un espacio institucional colectivo de trabajo.
Mediante un dispositivo de formacion e indagacion, como lo es la narrativa pe-
dagogica, se visibilizan saberes pedagogicos que han permanecido silenciados, fru-
to de las experiencias, reflexiones e intercambios cotidianos entre docentes en sus

lugares de trabajo. Como explican Suarez, Ochoa y Davila (2004):

si pudiéramos acopiar y leer estos relatos, podriamos conocer buena parte de la
trayectoria profesional de los docentes implicados, sus saberes y supuestos sobre
la enseflanza, sus recorridos laborales, sus certezas, sus dudas y preguntas, sus

inquietudes, sus deseos y logros. (p. 2)

Con la conviccion de la pertinencia de volver visible estos saberes pedagogicos que
los docentes construyen cotidianamente para dar respuestas a los multiples y com-
plejos desafios de su practica cotidiana es que llevamos adelante nuestra investiga-
cion. Existe una memoria pedagogica que da cuenta de saberes profesionales, pero
que lamentablemente permanece oculta, ya sea porque no se registra de forma siste-
matica o porque queda vinculada a las formalidades de lo prescripto, sin llegar a re-
velar su verdadera potencialidad como saber auténticamente pedagogico. Mediante
la narrativa pedagogica construida por docentes expertos y noveles, en el ambito

Analisis de las Practicas nro. 4 « Junio de 2025 ¢+ pp. 309-340



Moénica Isquierdo y Eliana Lucidn Narrativas pedagogicas: su aporte al proceso de coformacion...

de las coordinaciones institucionales, pretendemos contribuir a la recuperacion
de esos saberes pedagogicos para que se manifiesten, circulen publicamente y sean
plausibles de sistematizacion, constante reflexion y debate.

En los liceos publicos uruguayos trabajan docentes con diferentes niveles de for-
macion y antigiiedad en sus cargos, y con diversas trayectorias profesionales. Es en
este sentido que nuestra investigacion va a considerar el analisis de narrativas cons-
truidas por docentes expertos y noveles, porque entendemos importante atender
a ciertos aspectos vinculados a los procesos de formacion y de coformacion entre
colegas con diferentes aflos y experiencia de trabajo profesional.

Los profesores principiantes o noveles son los que, de acuerdo con la literatura
sobre el tema (Marcelo, 2008), tienen una antigiiedad que no supera los cinco afios
de trabajo. Se trata de un proceso en que estos docentes realizan una transicion en-
tre ser estudiantes de las instituciones formadoras y ser docentes. En esa transicion
se producen tensiones y dificultades para integrarse a los contextos institucionales.
Estos procesos de induccion profesional a la docencia han sido ampliamente tema-
tizados. Wonk (1996) explicita modelos con diferentes niveles de formalizacion y
sistematizacion que centran su interés en el conjunto de necesidades y rasgos carac-
teristicos de la institucion donde comienzan a trabajar los docentes principiantes o
novatos. El énfasis esta puesto en las necesidades de la institucion y no en las nece-
sidades de los docentes noveles. Por ello, se considera que el docente principiante es
quien tiene que adaptarse a la idiosincrasia de la institucion en la cual comienza a
trabajar, situacion que conlleva un riesgo: que la insercion profesional en la institu-
cion se realice de una forma mecanica y rutinaria.

Este enfoque concibe al docente novel como el que estd formado en la teoria, pero
que no tiene la experiencia suficiente para realizar su labor de manera adecuada y
lo mas esperado es que se equivoque. Es muy comun escuchar discursos docentes
que describen perfectamente este enfoque, en los que se caracteriza al docente novel
como: “aquel que aun tiene mucho que aprender, aquel al cual le falta experiencia,
aquel que no conoce las realidades de la institucion, aquel a quien hay que darle una
mano, aquel al que hay que explicarle las reglas de funcionamiento institucional”.

Por el contrario, parecen ser pocos los discursos de docentes sobre los noveles
que expresen, por ejemplo, que pueden aprender de sus iniciativas y nutrirse de esa
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savia nueva juntos. Estas concepciones imperantes acerca de los docentes noveles
o principiantes adolecen de espacios institucionales de reflexion e intercambio
entre colegas y refuerzan la idea tan generalizada de que el docente principiante
se las debe arreglar solo en su clase. En esa condicion asumida como “docente no
experimentado”, serd el tiempo de practica, supuestamente, el que lograra conver-
tirlo en un docente “experto”. Esto coloca a los docentes noveles en un lugar de su-
mision o dependencia de quienes pasan a ser una especie de “tutores informales”
(Gonzalez Brito et al., 2005).

En una perspectiva opuesta, se entiende que la induccion profesional es un
aprendizaje que todo docente debe realizar en su desarrollo profesional y no una
simple estrategia “compensatoria”, frente a las dificultades de las primeras incursio-
nes laborales (Marcelo, 2011). Es asi que la integracion del novel docente es percibi-
da como una oportunidad de aprendizaje en la institucion en la que se desarrollan
relaciones de horizontalidad y de confianza, para aprender juntos noveles y exper-
tos, en el marco de las situaciones de las practicas cotidianas. Entendemos que este
enfoque pone el énfasis en la idea, que compartimos, de que la induccion profe-
sional puede contribuir a favorecer procesos de construccion colectiva de nuevos
saberes pedagogicos sobre las situaciones de ensefianza y de aprendizaje, en la me-
dida en que no se concibe al docente novel o principiante como el dinico que tiene
que seguir aprendiendo y reflexionando sobre su propia practica. Por el contrario,
interpela a todos los docentes de una institucion, en tanto comparten los mismos
problemas y dificultades, y fortalece la relacion cotidiana entre pares, como una
oportunidad de crecimiento profesional colectivo.

Autores como Marcelo (1996) han sefialado algunas diferencias que pueden ob-
servarse entre los docentes novatos y expertos. Los docentes expertos, por ejemplo, se
caracterizan por desarrollar acciones sobre bases mas complejas que los novatos y por
tener un control voluntario mas estratégico, mientras que los docentes menos experi-
mentados son propensos a desarrollar acciones de forma mas automatica e irreflexiva.
También se marcan diferencias en lo que respecta al nivel de conocimiento: el novato
presenta estructuras de conocimiento superficiales, mientras los expertos despliegan
una estructura de conocimiento profunda. Una ultima diferencia se relaciona con la
representacion de los problemas: mientras que el experto se maneja dentro de una
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estructura abstracta del problema y utiliza una amplia gama de tipos de problemas,
los docentes noveles suelen estar influidos por el contenido concreto de un problema
y, ademads, presentan ciertas dificultades cuando deben representarse un problema de
manera abstracta. Finalmente, los docentes expertos suelen tener un conocimiento
mas organizado sobre la disciplina, lo que les permite saber cuando y por qué utilizar
los conocimientos para resolver una situacion particular.

Las investigaciones de Shon (1992) sefialan un elemento importante como ca-
racteristica del docente experto: la reflexion sobre la propia ensefianza y sobre el
aprendizaje del oficio de ensefiante. En este sentido, los docentes mds experimen-
tados tendrian desarrollada la capacidad reflexiva acerca de sus propias acciones y
estarian mas preocupados por mejorar sus practicas de enseflanza. En sintesis, se
interpreta que los docentes expertos se caracterizan por tener mayores niveles re-
flexivos acerca de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

En relacion con tener en cuenta la necesidad de que los dmbitos institucionales
apoyen, orienten y posibiliten oportunidades para el trabajo colaborativo entre do-
centes noveles y expertos para el desarrollo de verdaderas comunidades de aprendi-
zaje profesional, se ha sefialado que:

para permanecer en la enseflanza, hoy y mafiana, los profesores necesitan con-
diciones en la escuela que les apoyen y les creen oportunidades para trabajar con
otros educadores en comunidades de aprendizaje profesional en lugar de hacerlo
de forma aislada (Cochran-Smith, 2004, p. 31).

Los enfoques de Day (2007), con respecto a la docencia y el desarrollo profesional,
plantean que los docentes no nacen, sino que se hacen, lo que indica la importancia
de las experiencias personales vinculadas con los ambitos laborales en el trayecto
del ejercicio profesional. Es en la propia practica laboral en la que el docente se va
creando un conocimiento profesional que se compone de multiples elementos, vin-
culos con otros, espacios y contextos diversos. El desarrollo profesional docente es
un proceso que se da durante toda la vida e implica dinamismo, evolucion y etapas
en las cuales los docentes van ampliando y mejorando su desempefio profesional
(Imbernon, 1998; Marcelo, 2000; Fernandez Cruz, 2006).
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Lasinvestigaciones de Schulman et al. (1999) ponen de manifiesto tres categorias
de conocimientos docentes: los pedagogicos, los relacionados con los contenidos de
las disciplinas y los curriculares. Para este autor, hay una estrecha vinculacion entre
los procesos de transformacion del conocimiento de la disciplina que poseen los
buenos docentes y los intereses y conocimientos previos de los estudiantes. Es asi
que la interpretacion de lo que se puede proponer como una correcta comprension
de la disciplina debe ser sustento de una correcta transformacion de representacion
didactica. Los procesos de organizacion, seleccion, ponderacion y adaptacion de la
enseflanza revelarian la capacidad del docente experto frente al novel. Existe un
cumulo de saberes, estrategias didacticas, formas de actuar, seleccionar el conoci-
miento y la informacion, etc. que ponen en evidencia diferencias entre docentes
noveles y expertos.

Al mismo tiempo, cabe destacar que estos autores enfatizan la idea de que el de-
sarrollo profesional docente trasciende la practica del aula y contribuye al fortale-
cimiento personal y social, asi como también del colectivo profesional del cual el
docente forma parte. Este desarrollo profesional se construye, ademas, en el entra-
mado de los contextos de las historias institucionales y con las caracteristicas pro-
fesionales de los colegas con los que se trabaja. Durante el desarrollo del ejercicio
profesional, los docentes también van adquiriendo una conciencia de ellos mismos
que se vincula con el concepto de identidad profesional. Fernandez Cruz (2006) se-
fala que esta se relaciona con un tipo de conciencia o juicio que el docente realiza
sobre si mismo. Es asi que esa identidad profesional se va incorporando a lo largo del
ejercicio de la profesion, compuesta de valores, preferencias, identificaciones colec-
tivas, elementos del género profesional, idealizaciones y roles, entre otros aspectos.

Pero esa identidad profesional se construye desde un proceso intimo y subjetivo,
personal e intersubjetivo a la vez. Hay una propia historia que se construye y reconstru-
ye constantemente en el transito del ejercicio profesional por las instituciones educati-
vas en las que el docente trabaja. Los diferentes ciclos de su vida familiar se entrecruzan
y fusionan con las experiencias de la vida profesional. Se ha investigado sobre la rela-
cion entre ciclos de vida y carrera docente (Marcelo, 2008; Day 2007; Sudrez, 2023).

Otros enfoques teoricos y de investigaciones actuales centradas en las concep-
ciones de desarrollo profesional (Ferndndez Cruz, 2006; Suarez, 2020 y 2023) han
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demostrado que es este cooperativo, aportando una valiosa alternativa en vistas a
la mejora de procesos educativos. Los centros educativos son espacios en los que el
desarrollo profesional de los docentes se fortalece, 1o que da cuenta del compromi-
so colectivo entre ellos. En consonancia con lo anterior, se ha insistido en que la
funcion docente requiere de una constante interaccion de intercambio profesional
entre colegas, para reflexionar y revisar los puntos de vista personales sobre la prac-
tica docente cotidiana para trascender las rutinas y las inercias, construir nuevos

conocimientos e innovar colectivamente.

1.1. Antecedentes

La investigacion biografico-narrativa en el contexto iberoamericano, la pesqui-
sa autobiografica en Brasil, la investigacion biografica en Ameérica del Norte y en
Europa han consolidado una nueva forma de investigacion desde hace algunas
décadas. Esta nueva perspectiva tedrico-metodologica de investigacion, si bien
inscribe la investigacion biografico-narrativa en la investigacion cualitativa, pro-
pone otros modos de producir conocimiento en el campo pedagogico, transgre-
diendo el modelo metodologico moderno que implica sostener el ideal positivista
de la distancia entre investigador y objeto investigado para lograr la objetividad
cientifica. La investigacion biogrdfico-narrativa asume el supuesto contrario, per-
mitiéndoles a los sujetos de la investigacion hablar desde su subjetividad. Este en-
foque de investigacion, ademads, permite un encuentro y una interseccion entre
diversas dreas sociales: la etnografia de la educacion, la investigacion-accion-par-
ticipativa, la investigacion docente participativa, los talleres de investigacion de la
prdctica docente, entre otras (Suarez, 2016).

En el marco de la posmodernidad, los modelos paradigmaticos estdn en crisis
y esto replantea el papel del sujeto investigador, dada la necesidad de incluir a ese
sujeto en la comprension de la realidad. Los criterios de validez, generalizacion,
fiabilidad y legitimacion ya no son de recibo. En ese sentido, la investigacion bio-
grafico-narrativa incrementa la crisis de los modelos paradigmaticos, pues pre-
tende “buscar lo que no se muestra facilmente, lo que apela a la memoria, lo que
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deja huella, a la reconstruccion y a la recuperacion de lo subjetivamente valioso,
al sentido de lo vivido, mads que al significado de los datos” (Contreras y Pérez de
Lara, 2013, p. 17).

La propia idea de la educacion estd ligada a la experiencia. Toda practica educati-
va busca ser experiencia. Por otro lado, solo se puede entender la realidad educativa
en su dimension pedagogica si es vivida por los protagonistas, dado que es lo que le
da sentido a esa experiencia. “Investigar la experiencia educativa es (se originaen y
tiene por camino) pensar sobre lo que da que pensar la educacion a sus protagonis-
tas” (Contreras y Pérez de Lara, 2013, p. 22).

Estanueva perspectiva de investigacion necesita de ciertos recaudos metodologi-
cos. Segun Bolivar y Dominguez (20006), si se la reduce inicamente a dispositivos de
saber y de poder de individuos autonomos y libres en el marco de una logica cultural
conservadora, sin tener en cuenta el contexto social y politico en el que los sujetos
relatan su vida, se corre el riesgo de elaborar visiones ingenuas de la realidad. De
Oto (2017) sostiene la necesidad de preguntarse sobre los procesos de subjetivacion
que el colonialismo produce en la sociedad contempordnea. Las posturas poscolo-
niales y decoloniales, aunque ubicadas temporalmente en momentos diferentes,
consideran las formas historicas del colonialismo “como una dimension central
para reflexionar y asi poder comprender las formas de subordinacion, borramiento
y desplazamiento que sufrieron las formas nativas de conocimiento y experiencia”
(de Oto, 2017, p. 14).

En el campo educativo y pedagogico de América Latina, el desarrollo de la inves-
tigacion narrativa y autobiografica ha promovido la produccion de conocimientos y
ha potenciado y fortalecido la formacion y el desarrollo profesional de los docentes.
Estos han comenzado a participar en los procesos de investigacion y reflexion de
sus practicas pedagogicas, en especial en Argentina, Brasil y Chile (Huchim Aguilar
y Reyes Chavez, 2013).

Sudrez (2016) remite a lo que denomina la singularidad latinoamericana, un es-
cenario en el que confluyen las narrativas pedagogicas y la reflexion sobre estas en
el proceso de formacion docente. En ese sentido, la investigacion sobre narrativas
implica comprender e interpretar los sentidos puestos en juego por los docentes

en las experiencias educativas, con el fin de generar redes y colectivos docentes en
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torno de relatos de experiencia. Sus investigaciones, desarrolladas en el Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Educacion de la Facultad de Filosofia y Letras de
la Universidad de Buenos Aires, estuvieron centradas en dos proyectos: “El saber de
la experiencia. Experiencias pedagogicas, narracion y subjetividad en la trayectoria
profesional de los docentes” (UBACyT 2004-2007) y “Pedagogos, docentes y rela-
tos de experiencias. Saberes pedagogicos y experiencias formativas producidas en la
trayectoria profesional del docente” (UBACyT 2008-2010).

Del mismo modo, el grupo de Investigaciones en Educacion y Estudios
Culturales (GIEEC), coordinado por Luis Porta en la Universidad de Mar del Plata,
ha realizado numerosas investigaciones sobre los profesores memorables (entre
ellas, Porta, 2014 y Porta y Flores, 2015). Asimismo, Elizeu Clementino de Souza
ha trabajado sobre las siguientes dimensiones de la investigacion-formacion: me-
diacion biografica, acompafiamiento y formacion de formadores (Passeggi y de
Souza, 2010). Desde una perspectiva autobiografica, Maria da Conceicao Passeggi,
en sus numerosas investigaciones, ha teorizado sobre la narrativa autobiografica
como practica de formacion del formador (Passeggi, 2008, 2011). Passeggi resalta
la fecundidad del uso de las narrativas en educacion, dado que el narrador reali-
za un proceso hermenéutico al reelaborar el proceso historico de su experiencia
profesional y, en esa actividad de narrar como un “yo reflexionado”, retorna sobre
siy sobre sus aprendizajes formales y no formales realizados dentro y fuera de las
instituciones de enseflanza (2011, p. 36).

Se asiste, en la actualidad, a una produccion importante de publicaciones espe-
cializadas y de corte monografico sobre estas temadticas, lo que constituye un paso
importante para la actualizacion y difusion del conocimiento sobre la investigacion
biografico-narrativa en el campo pedagogico. Alliaud recupera el saber de la expe-
riencia en términos narrativos y autobiograficos, oponiéndolo al discurso pedago-
gico imperante del saber especializado y técnico (Alliaud, 2015; Alliaud y Sudrez,
2011). Sanjurjo (2017) entiende que comprender la practica significa concebir la
construccion del conocimiento profesional de una forma diferente que va mas alla
de la competencia técnica, ya que requiere una formacion teorica, filosofica, cul-
tural y politica, que poco tiene que ver con una formacion que entiende la practica

como una aplicacion del conocimiento producido por los tedricos.
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Ripamonti, Lizana y Yori (2016) han investigado la construccion de los saberes
practicos de los estudiantes avanzados de formacion docente y de docentes nove-
les desde las narraciones biograficas y pedagogicas. Vezub (2010) analiza las nuevas
tendencias que comienzan a abrirse camino en el campo de las politicas y de las
practicas relacionadas con la formacion continua del profesorado, que ponen la es-
cuela como escenario privilegiado. Uno de sus principales fundamentos radica en
considerar que el aprendizaje del docente no se produce en el vacio, sino que, por el
contrario, se produce en contextos especificos de escolarizacion.

Entendemos que la investigacion biografico-narrativa ofrece un marco concep-
tual y metodologico para analizar aspectos esenciales del desarrollo humano. Al
compartir la vida, los significados y la comprension de la realidad educativa me-
diante un relato de vida, es posible la creacion de una comunidad discursiva que
pueda sostener, sistematizar y socializar los hallazgos obtenidos. De este modo, la
investigacion biografico-narrativa posibilita la representacion de un conjunto de
dimensiones relevantes de la experiencia vivida que la investigacion formal deja
fuera, permitiendo configurar la construccion social de la realidad. Asimismo, esta
propuesta de investigacion permite recuperar la voz de los docentes al ampliar el
conocimiento de lo que sucede en las instituciones educativas a través del punto de
vista de los sujetos implicados.

2. Metodologia

El procedimiento cualitativo empleado en la investigacion busca indagar y describir
casos particulares, en profundidad, con el fin de identificar y caracterizar los na-
cleos de tension en los hechos pedagogicos que las narrativas documentan y la in-
cidencia de la dimension autobiografica, en los espacios de reflexion y coformacion
profesional (docentes noveles y experientes) habilitados por la institucion.

El proyecto se inscribe en la investigacion-accion-formacion. Passeggi
(2011, p. 35) sostiene que “las narrativas autobiogrdficas propician un proceso
de investigacion-accion-formacion y se realizan mediante el coemprendimien-

to de la persona en formacion y del formador, en el contexto institucional en
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el cual las narrativas pedagogicas son solicitadas y producidas”. De este modo,
el docente que escribe expone experiencias y transforma saberes tdcitos en
conocimiento (investigacion), se redefine, se reinventa y deviene en aprendiz
(formacion) y transforma sus prdcticas (accion), mediante la reelaboracion del
proceso historico de sus aprendizajes y la interpretacion y reinterpretacion de
los hechos narrados.

En ese sentido, esta investigacion es colectiva y contextualizada, promueve el
encuentro entre teoria y practica, y es formativa y critica (Blandez, 1996). Por lo tan-
to, el proceso de investigacion debe presentar un disefio que permita regular tiem-
pos, espacios y recursos que habiliten la produccion de las narrativas. Teniendo en
cuenta estos aspectos, la investigacion presento el siguiente disefio:

1. Seleccion de las instituciones que habiliten la implementacion de la investiga-
cion-accion-formacion, previas charlas de informacion con el equipo de direccion,
el cuerpo docente y la inspeccion.

2. Generacion de espacios de reflexion y discusion entre docentes noveles y expertos
en la coordinacion institucional, que promuevan una forma de trabajo colaborativa
y continua de acompafamiento y coformacion entre los docentes.

3. Intervencion formativa del equipo de investigacion, mediante talleres, con-
versacion pedagogica y debate entre pares para identificar las experiencias pe-
dagogicas a narrar y caracterizar discursiva y lingiiisticamente el género para su
produccion e identificar las dimensiones de la autobiografia personal y profesio-
nal de los docentes.

4. Produccion escrita de las narrativas por parte de los docentes noveles y expertos.
5. Analisis de las narrativas producidas, considerando los aportes generados en los
debates y espacios de reflexion previstos para ese fin. El equipo de investigacion,
ademads, asume una observacion participante, con el fin de dar respuesta a las pre-
guntas del proyecto de investigacion.

6. Socializacion de los resultados de la investigacion entre los docentes y sus insti-
tuciones mediante su difusion académica. De esta forma, los actores involucrados
en el proceso podran discutir e integrar los resultados obtenidos, segin su parecer

profesional, al proceso de formacion que vienen desarrollando.
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2.1. Conformacion del corpus

La investigacion se llevo a cabo en dos liceos pubicos del departamento de
Montevideo: uno ubicado en la zona oeste, en un barrio obrero, y otro ubicado en
la zona céntrica, al que concurren estudiantes oyentes y también sordos e hipoa-
cusicos. En ambos liceos se constato que su cuerpo docente estuviera conformado
por noveles y experientes, en funcion de los objetivos de estudio propuestos. En la
seleccion de los liceos, se considerod interesante la posibilidad de observar procesos
cualitativos en contextos educativos diversos, con el fin de caracterizar casos par-
ticulares que enriquezcan los procesos interpretativos generados en el desarrollo
de la investigacion.

Una vez realizadas las gestiones con las autoridades competentes en el Consejo
de Educacion Secundaria de la ANEP, en cuanto a las autorizaciones, tanto éticas
como administrativas, se presento el proyecto de investigacion al equipo de direc-
cion, primero, y al cuerpo docente, después. Una de las condiciones para llevarlo a
cabo era la aceptacion voluntaria de los docentes que participarian. Sin esa acepta-
cion, la investigacion no tenia sentido en ese contexto, dado que el proyecto emplea
para su realizacion un espacio de coordinacion institucional y, por ende, debe ser
significativa y de interés para los actores institucionales.

En el primer encuentro con el cuerpo docente de cada liceo, realizado con pos-
terioridad a la charla con el equipo de direccion que dio su autorizacion, el equipo
de investigacion tuvo especial cuidado en conformar una unidad coherente entre el
contenido tedricoy el procedimiento prdctico, para ser fieles a la metodologia emplea-
da. En ese sentido, el proyecto se les presento a los docentes mediante un taller en el
que no solo se informaban, sino que también vivenciaban lo que serian los siguientes
encuentros, en caso de aceptar voluntariamente participar. Asi, el nivel de aceptacion
fue muy alto y se pudo continuar el proceso de investigacion en ambas instituciones.

En cada liceo se llevaron a cabo cuatro talleres, incluido el de presentacion del
proyecto, con una frecuencia mensual, en lo posible. En ocasiones, las circuns-
tancias diarias de cada liceo hacian necesaria una reprogramacion de los talleres,
pero, en general, estos fueron llevados a cabo en un plazo de seis meses, entre
mayo y octubre de 2019.
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Estos talleres tuvieron los siguientes ejes conceptuales y procedimentales:

e Taller 1. Narrativa docente: una escritura en primera persona, producida des-
de el conocimiento que surge de la experiencia personal, inica y subjetiva.

e Taller 2. Presentacion general de la narrativa pedagogica a partir de breves
relatos autobiograficos (orales y escritos).

e Taller 3. Nucleos de tension en la narrativa pedagogica.

e Taller 4. Escritura de una narrativa pedagogica.

En cada uno de esos encuentros se generaron documentos, producto del intercam-
bio entre docentes y entre estos y el equipo de investigacion, que serdn analizados
con el fin de obtener resultados que permitan sacar conclusiones sobre el proceso de
coformacion entre docentes noveles y experientes en los espacios de coordinacion
institucional y el aporte de la narrativa pedagogica al respecto.

El proceso de produccion de las narrativas pedagogicas es complejo y estd “per-
manentemente mediado por el equipo de investigadores a través de estrategias de
taller y de investigacion-accion participante” (Suarez, 2010, p. 147). Las jornadas
de taller, el debate entre pares y las discusiones pedagogicas son instancias decisi-
vas en este proceso. El equipo de investigacion, en ese sentido, coordind y llevo a
cabo junto con los docentes-autores un proceso de coformacion y de acompana-
miento en los momentos estratégicos del proceso, con el fin de producir los docu-
mentos narrativos.

Ademas de los talleres, durante el desarrollo de la investigacion el equipo llevo a
cabo una observacion participante (Taylor y Bogdan, 1994) de los procesos de inte-
raccion, debate y reflexion entre docentes. Se observo especialmente el proceso de
acompafiamiento y coformacion entre noveles y experientes, la dindmica de inte-
raccion en el proceso de identificacion de experiencias pedagogicas relevantes y la
colaboracion en el proceso de produccion de las narrativas.

Los datos obtenidos durante el proceso de la investigacion seran un insumo al
momento del andlisis discursivo de las narrativas producidas en los talleres.

Siguiendo a Schiffrin (1987), el lenguaje siempre ocurre en un contexto: cul-
tural (significados y visiones del mundo compartidos), social (construccion de la
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nocion del sujeto y de la situacion comunicativa) y cognitivo (conocimientos y
experiencias anteriores). Desde esta concepcion, el lenguaje es siempre discurso,
ya que se lo estudia en uso, formando parte de las practicas comunicativas de sus
actores. Estos actores, a su vez, pertenecen a determinada organizacion social que
involucra representaciones mentales y actos comunicativos realizados en situacio-
nes reales, lo que produce complejas combinaciones de roles e identidades sociales
y culturales (Linell 1998; Mumby y Clair 2000; van Dijk 2000, 2003, entre otros).
Por eso, el analisis del discurso es posible solo en situaciones comunicativas con-
textualizadas, dado que del contexto surgen los significados que sus actores inter-
pretan a partir de lo dicho o escrito.

2.2. Descripcion del corpus

El corpus quedo conformado por los siguientes documentos producidos en cada
uno de los talleres:

e Taller 1: fichas personales con percepciones subjetivas de los docentes en
torno a su estar en la institucion liceal. Liceo A (32): 20 fichas. Liceo B: 20
tichas. 40 en total.

* Taller 2: breves relatos personales sobre momentos de coformacion docente.
Liceo A: 13 relatos. Liceo B: 29 relatos.42 en total.

e Taller 3: esquemas grupales de las ideas centrales que atraviesan los relatos
del taller 2. Liceo A: 5 esquemas. Liceo B: 10 esquemas. 15 en total.

e Taller 4: narrativas pedagogicas. Liceo A: 15 narrativas. Liceo B: 32 narrati-
vas. 47 en total.

El analisis discursivo se centra en las narrativas pedagogicas, puesto que los docu-
mentos producidos en los talleres previos tenian como obijetivo la realizacion de
dicho documento. Sin embargo, muchos de ellos son ttiles al momento de contex-
tualizar e interpretar los significados vertidos en las narrativas.

Al momento de contar la cantidad de narrativas contenidas en el corpus, se
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considero el total de documentos producidos en el dltimo taller, sin considerar sus
aspectos formales, que seran desarrollados en los apartados siguientes (3. Resultados
y 4. Discusion y conclusiones).

3. Resultados

Tanto las fichas personales elaboradas en el primer taller como las conversaciones
pedagogicas sostenidas en torno a ellas en el segundo taller desarrollado con los do-
centes en el espacio de coordinacion institucional revelan su asombro por la meto-
dologia empleada. Llama la atencion de los docentes, en ambos liceos, el tenor de las
preguntas que hacen foco en su subjetividad y en su vivencia personal e irrepetible
dentro del liceo, su lugar de trabajo cotidiano: qué me gustar ver, qué es lo que mds
escucho, de qué me gusta hablar, qué me gusta hacer, qué me hace feliz o qué me
enoja, donde me gusta estar.

Sus comentarios al respecto hicieron énfasis en que nunca se habian hecho
esas preguntas tan esenciales (ni ellos mismos ni otros actores institucionales) y
que, al responderlas, se hacian evidentes molestias que estaban naturalizadas, pero
también alegrias diarias. Ademads, manifestaron que la realizacion de la tarea en el
marco del taller les habia resultado muy grata. Escuchar las respuestas de sus com-
pafieros e intercambiar vivencias personales con colegas resulto ser una experiencia
novedosa y reconfortante, en ambas instituciones educativas. Esto se vio reflejado
en la gran aceptacion, por parte de los docentes, a participar voluntariamente en la
investigacion.

En el segundo taller recuperamos las fichas personales del primero, conversa-
mos con los docentes al respecto y, luego, los animamos a escribir breves relatos
personales sobre momentos de coformacion vivenciados a lo largo de la protesion,
para experimentar el valor epistémico de la escritura al servicio de la reflexion
pedagogica. Tuvimos especial cuidado en no inhibir el deseo de escritura con una
consigna demasiado ambiciosa. Ademas, buscamos recuperar aspectos de la me-
moria, una caracteristica propia de la narracion, a fin de ir orientando la posterior

escritura de narrativas.
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Como resultado obtuvimos relatos que recuperan momentos significativos en el
intercambio pedagogico. Entre docentes expertos leemos relatos que se detienen en
el apoyo familiar en relacion con su eleccion de la carrera docente. También se recu-
peran hitos relacionados con las luchas sindicales, huelgas y ocupaciones llevadas a

cabo por docentes:

(1) En mi familia siempre se fomento la formacion y se transmitio la idea de que
la educacion era una forma de facilitar la movilidad social.

(2) Durante la huelga del 2015 [mi hijo] asistia al Bauzd y participo en charlas y
debates durante la ocupacion. Ante ataques de los medios de comunicacion y
de algunos de sus companeros, sintio la necesidad de defenderme y defender la
profesion docente. [...] Hoy compartimos la mesa para discutir estrategias peda-
gogicas, historias de vida de nuestros estudiantes, aprendemos juntos el uso de

la libreta electronica y nos enojamos con las politicas educativas.

En los relatos de docentes inexpertos leemos la inseguridad en el manejo de los as-
pectos administrativos, como el llenado de la libreta:

(3) Recuerdo la incertidumbre y el miedo que me generaba ese “artefacto”; mie-
do de equivocarme, de llenarlo mal, de estropearlo; miedo de apropiarme de ese
documento. [...] Soy docente de Visual y Plastica y la libreta de papel no tiene
espacios comodos para registrar nuestras actividades y trabajos. Entonces, fui

generando adaptaciones personales para registrar lo necesario.

También leemos relatos de docentes noveles (practicantes, por ejemplo) que inter-

cambian procedimientos con docentes expertos:

(4) El profesor del grupo establecio una dinamica tradicional de explicacion de
estas ideologias. Ante ello, le propuse, una vez finalizado el abordaje de las dis-
tintas ideologias (marxismo, anarquismo, teoria social de la Iglesia), realizar
un debate entre los alumnos. En una primera instancia, el docente no lo veia

posible. Luego de insistir y de proponer un orden temdtico que fundamentaba
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la propuesta, el docente accedio al debate. El resultado fue muy superior a lo

esperado por ambos.

En los relatos, tanto de noveles como de expertos, surge la importancia del inter-
cambio pedagogico con diversos actores institucionales: colegas, adscriptos, orien-
tadores pedagogicos y, también, estudiantes:

(5) El encuentro, el didlogo y el vinculo forjado con dos compafieras (una ads-
cripta y la otra POP [profesora orientadora pedagogica] [...] ha sido de lo mads gra-
tificante que me ha dado esta profesion.

(6) Un dia me coment6 [una profesora de Geografia] que no sabia dibujar en el
pizarron el espacio en tres dimensiones. Le expliqué muy rapido como trabajar
el punto de fuga y la reaccion de ello fue muy inesperada. Se asombro de lo facil
que era dibujar con ese sistema. Hasta el dia de hoy me agradece y recuerda como
lo aprendio. Fue un momento que yo no tomé€ como relevante en mi vida y
para ella fue un aprendizaje siper productivo.

(7) Mi modelo a seguir fue mi profesora de Didactica II [...], quien vio en mi un
potencial para la docencia que estaba oculto. Esta profesora, con su carisma y
experiencia, logré que me interesara y me ocupara en la especialidad Derecho.
Las huellas que ha dejado en mi intento replicarlas todos los dias en mis clases.
(8) Mis alumnos me orientan con el feedback que obtengo de ellos (porque me
dicen que les gustan ciertos modos, que entienden mejor). Me han llevado a re-
ajustar ciertos aspectos pedagogicos y muchas veces me hacen elegir ciertos ca-
minos en la docencia (como preferir la formacion en aspectos didacticos en vez
de aspectos especificos de mi asignatura).

(9) Ahora me viene a la cabeza Daniela. A ella la acompané durante toda su tra-
yectoria liceal, apoydndola en el estudio de las asignaturas del area de Letras
[...]. Actualmente, se encuentra estudiando en la Tecnicatura Universitaria en

Correccion de Estilo en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

Finalmente, también encontramos relatos que no logran recuperar momentos de
intercambio pedagogico en el ejercicio de la profesion:
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(10) En mi rol como docente no puedo rastrear ninguna situacion significativa

de orientacion. Si, previamente a recibirme o en mi rol de estudiante.

En el tercer taller, a partir de los textos producidos en el encuentro anterior, propo-

nemos, en subgrupos, reflexionar sobre sus lineas tematicas y, en particular, sobre

aquellas situaciones relatadas que presentan cierto conflicto o tension. Planteamos

las siguientes preguntas disparadoras: ;qué ideas llaman la atencion del grupo en

cada relato?; ;por qué? Luego, en un papelografo, proponemos registrar las ideas

centrales desarrolladas para compartir en plenario.

El resultado de la reflexion y conversacion llevadas a cabo en ambos liceos se

sintetiza en las siguientes lineas tematicas:

Liceo A

Ampliar la mirada: estar con el otro, proyectar lo vivido, discutir estrate-
gias pedagogicas. ;Puede un estudiante modificar la practica de un profesor
experiente?

Compartir con otros hace el trabajo mas facil y gratificante. Da mejores
resultados.

Valorar el propio saber a través de la aprobacion y gratitud de otro colega o de
un estudiante. ;Compartir o guardarse las ideas?

Apelar a la discusion: educacion mads participativa.

Defender la profesion docente de la mala prensa, de las imposiciones del sis-
tema, de la desvalorizacion social del rol docente... Ver a los docentes como
ejemplo de lucha, trabajo, dedicacion y compromiso.

Observar la influencia del entorno institucional, barrial, cultural en las
practicas pedagogicas (incluyendo la coformacion entre docentes). ;En qué
consiste la profesionalizacion docente?

Hacer consciente el temor al error en contraposicion a la posibilidad de aven-
turarse a lo nuevo; la docencia como una profesion en la que coexisten la
ilusion y la desilusion.

Desnaturalizar la tension que provoca la incertidumbre y el miedo: control

administrativo, inspecciones...
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e Observar el discurso naturalizado de que el buen alumno debe ir a la facul-
tad, no al Instituto de Profesores Artigas. ;Mito o realidad?

Liceo B

* Ampliarlanocion de orientacion pedagogica a las figuras de los adscriptores,
profesores de diddctica, profesores particulares y estudiantes, entre otros.

e Valorar el propio saber a través del acto de compartir con colegas y con estu-
diantes, y de la realizacion conjunta de experiencias y proyectos.

e Observar en la decision de ser docente la motivacion brindada por la familia,
amigos, estudiantes de formacion docente, docentes...

* Autoevaluar la propia practica a travées de la retroalimentacion con estudian-
tes y de la reflexion entre colegas.

e Valorar las experiencias informales o fuera del aula como generado-
ras de motivacion y apoyo para el quehacer docente (grupos de estudio,

campamentos...).

El dltimo taller llevado a cabo con los docentes tenia como objetivo, empleando to-
dos los insumos (tanto orales como escritos) generados en los encuentros anteriores,
la produccion de una narrativa pedagogica centrada en la coformacion profesional.

Las 47 narrativas docentes generadas en total en ambos liceos presentan rasgos
lingiiistico-discursivos propios del género. No obstante, no todas profundizan en
los nucleos de tension o conflictos narrados, con el fin de reflexionar epistémica-

mente a través de la escritura. En general, presentan los siguientes rasgos:

e Estan narradas en primera persona del singular (yo) o del plural (nosotros),
lo que responde al compromiso del autor o de los autores con la trama na-
rrativa reconstruida y al cardcter colectivo que la experiencia documentada
muchas veces tiene.

* En multiples ocasiones incluyen las voces de otros, dado que resultan sig-
nificativas para dar a conocer la experiencia o situacion educativa que se
esta narrando. Esto se hace mediante la cita de las palabras de otros, a través
de la parafrasis de los comentarios de diversos miembros de la comunidad
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educativa, o bien mediante citas de autoridad, cuando se transcribe lo que
expertos en el tema teorizan.

e Presentan una tendencia a incorporar elementos autobiograficos de las pro-
pias trayectorias profesionales de los docentes narradores, y eso dota a los
textos de expresiones que muestran que el docente-autor estuvo alli y fue
testigo o protagonizo los hechos, lo que le da legitimidad y verosimilitud
a su relato. A su vez, ese rasgo autobiografico les aporta a las narrativas un
caracter reflexivo y un tono subjetivo.

e Emplean las palabras cotidianas de las practicas que reconstruyen para re-
flexionar sobre ellas, pero también se apoyan en saberes y conocimientos
que fundamentan esas experiencias pedagogicas narradas.

En cuanto a las lineas tematicas narradas, retoman las anteriormente mencionadas
y las profundizan. Los conflictos narrativos y las lineas temadticas planteadas en
las narrativas de docentes noveles y expertos presentan diferencias en la mayoria
de los casos, pero, también, semejanzas, lo que puede observarse en los siguientes

fragmentos:

Docentes noveles:

(11) En la institucion me encontré con Nombre y Apellido, docente experiente de
esta misma institucion y entablamos una buena relacion. Desde su rol como pre-
paradora decidié comprometerse a acompafiar mi practica docente. Participaba
activamente en mis clases y me permitia hacerlo en sus clases y talleres, me pres-
taba material y compartiamos estrategias de aula.

(12) Esta inseguridad me ha llevado a veces a repetir viejos patrones, activida-
des o ejercicios que me han servido en el pasado [...]. Debo conseguir la segu-
ridad para cambiar en mayor medida las practicas, para conseguir que a ellos
[estudiantes] les guste la clase, la disfruten y, en ese ambiente distendido, logren
aprender en mayor medida, sintiéndose capaces de cometer errores y, a su vez,
que puedan concebir creencias distintas para llegar a trabajar con la totalidad de

los estudiantes.
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(13) Recibia presion para realizar una carrera universitaria de la cual pudiera “vi-
vir bien”. La posibilidad de ser docente era subestimada y estaba presente una
frase: “los docentes son pobres”.

(14) La importancia de la relacion con los docentes experientes al comienzo de
la docencia fue fundamental. [...]. Me incorporé al rol docente sin la formacion
esperable.

(15) Esta vivencia nos llevo a reafirmar lo que tantas veces hemos conversado: el
horizonte de sorpresa, lo que se nos escapa de todo cdlculo [...]. Y esa incertidum-
bre es inherente al hecho educativo [...]. Esto nos llevo a pensar en la necesidad
de correr la mirada, ampliarla, de mover al estudiante del horizonte de fracaso

con el que muchas veces llega al aula.

Docentes expertos:

(16) En estos aflos de trabajo, sin lugar a dudas, hemos aprendido que el vinculo
con los estudiantes genera otras posibilidades de acercar tematicas, de aprender
y plantear problematicas vinculadas al curso -y otras no-y su abordaje por los
estudiantes. Trabajamos en equipo [junto con otro docente] sobre la tematica.
[...]. Laidea es aprovechar el gran bagaje de saberes populares y experiencias so-
ciales que hacen a la identidad de nuestra sociedad y especialmente de este ba-
rrio, identidad que también es la de los estudiantes.

17) Estoy convencida de nuestro rol politico en la educacion. Mas alla de la
asignatura que ensefiemos, primero somos humanos que trabajamos con ado-
lescentes que son parte de la sociedad en que vivimos y nuestras acciones son
fundamentales, sobre todo en el ejemplo que damos.

(18) Me resulta dificil pensar en algtin momento en que no me haga cuestiona-
mientos a mi ser docente, mi ser en el aula y mis conocimientos. A veces tanta duda
huele a inseguridad. A veces, a crecimiento [...]. Pero hay momentos, fracciones de
momentos mejor dicho, que me hacen olvidar la duda y los cuestionamientos in-
cesantes y me devuelven la certeza de que el salon de clase de un liceo es mi lugar.
(19) Ante el imprevisto coordinamos acciones que vincularan las dos asignatu-

ras, Idioma Espafiol y Matemadtica. Propusimos a nuestros alumnos un juego,
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pero comenzaron a hacer preguntas. No entendian como dos asignaturas tan
distintas podian plantearse una misma actividad. [...] Esto nos enriquecio y
también nos sorprendio.

(20) Como siempre tenia mi clase preparada, pero como nunca me paré frente
a ellos y no supe qué hacer. Trabajar como siempre estaba fuera de contexto en

ese contexto.

4. Discusion y conclusiones

Con respecto a la caracterizacion de docentes noveles y expertos, podemos observar
que, en las narrativas analizadas, los expertos suelen preferir el registro de buenas
practicas en las que se muestran en control de su disciplina y del grupo, en lugar de
ahondar en aspectos que los desestructuran o que los muestran vulnerables frente al
grupo. En cuanto a la concepcion tradicional sobre la mayor capacidad de reflexion
de los docentes expertos en relacion con sus practicas, observamos que tanto los
expertos como los noveles reflexionan; los primeros mas centrados en lo intelectual
y los segundos, en lo emocional de su quehacer educativo. En lineas generales, se
observa que los docentes expertos presentan menos marcas de subjetividad en su
escritura que los noveles.

Asimismo, los expertos se muestran menos proclives a entrar en ntcleos de ten-
sion en sus narrativas que los noveles. Aquellos que ahondan se focalizan en proble-
maticas referidas al rol docente en la sociedad y su perfil profesional.

Esto puede observarse, por ejemplo, en los fragmentos textuales 2,9, 16 y 17.

En relacion con los noveles, en sus narrativas se presentan mads vulnerables y
abiertos a reflexionar sobre aquellos aspectos que los tensionan. Estos se focalizan
en cuestiones administrativas de control, en el vinculo con estudiantes que presen-
tan problemas de disciplina y, también, en su relacion con otros colegas, muchas
veces, para cuestionar lo establecido o sefialar las carencias de su propia formacion.
Ver fragmentos 3, 4, 12, 14y 15.

Tanto noveles como expertos focalizan en laimportancia del didlogoy el intercam-
bio profesional en el quehacer docente. En las narrativas analizadas observamos que el
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intercambio excede la linealidad tradicional: “docente experto orienta a docente no-
vato” e integra otras figuras y otras direccionalidades en los procesos de coformacion.
La importancia del docente modélico esta ampliamente documentada, pero también
se integra la importancia de otras figuras, como adscriptos, orientadores pedagogicos,
profesores particulares, colegas de otras asignaturas y estudiantes, entre otros.

En relacion con la funcion de los ambitos institucionales en la generacion de
oportunidades de coformacion entre docentes noveles y expertos, analizamos que
los docentes, tanto noveles como expertos, al relatar instancias de coformacion en-
tre colegas, ponen de manifiesto charlas informales en espacios no institucionales
como momentos significativos en su formacion profesional. Son minimas las narra-
tivas que recogen como significativo un espacio generado institucionalmente (en
las coordinaciones de centro, por ejemplo), para la coformacion docente. La mayoria
narra situaciones generadas informalmente entre los colegas. Asimismo, hay narra-
tivas que no encuentran momentos de coformacion en el ejercicio de la profesion.
Esto puede observarse en los fragmentos 5, 6, 7, 8, 10, 11y 14.

En muchos casos, lo cooperacion entre docentes y la innovacion en relacion con
lo establecido surge a partir de imprevistos, no es una posibilidad andamiada y siste-
matizada institucionalmente. Y los buenos resultados producen asombro. En contra-
posicion a esto, llama la atencion que ya ha dejado de asombrar lo negativo, puesto
que esta naturalizado. Esas situaciones imprevistas colocan a docentes, tanto noveles
como expertos, frente a la incertidumbre y la duda. Ver fragmentos 15, 18 y 20.

Con respecto a la imagen social del docente, hay narrativas que expresan la
mirada negativa percibida sobre la carrera, vista por el imaginario social como sa-
crificada, no prestigiosa, no redituable economicamente, en contraposicion a los es-
tudios universitarios. Al mismo tiempo, hay narrativas que expresan la tradicional
concepcion de que los estudios habilitan la posibilidad de una movilidad socioeco-
nomicay cultural ascendente. Ver fragmentos 1y 13.

Frente a este hecho, muchos docentes reatirman su rol profesional y social a tra-
vés de la lucha politico-sindical y la defensa publica de la educacion. En ese sentido,
las narrativas que hacen hincapié en ese aspecto son mas en el liceo A que en el B.
Esto puede deberse a la tradicion de lucha obrera y sindical del barrio que contextua-
liza a esa institucion educativa. Ver fragmentos 2y 17.
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Salvo ese matiz en el énfasis puesto a la lucha politico-sindical, las lineas temati-
cas abordadas en ambos liceos coinciden ampliamente:

e Laconformacion del rol docente y su identidad.

» La profesion docente y su valor social.

* Losestilos de vinculos en el ejercicio profesional docente.

e Las trayectorias docentes y el vinculo con las culturas institucionales.
» Laresignificacion del rol docente en la vida cotidiana de la institucion.
e Elsentido de la tarea docente y la relacion con el saber.

e Elsignificadoy el valor del vinculo pedagogico en el aula.

e Laeleccion de la carrera docente.

Como conclusion, podemos observar que las narrativas analizadas muestran que los
procesos de coformacion entre colegas son mucho mas dinamicos y variados que lo
que se concibe tradicionalmente. La induccion profesional contribuye con la cons-
truccion colectiva de nuevos saberes pedagogicos sobre las situaciones de ensefianza
y de aprendizaje, en la medida en que no se concibe al docente novel como el inico
que tiene que seguir aprendiendo y reflexionando sobre su propia practica. Esto, por
el contrario, interpela a todos los docentes de una institucion, en tanto comparten los
mismos problemas y dificultades que resolver. Por ende, es necesario fortalecer la re-
lacion cotidiana entre pares como oportunidad de crecimiento profesional colectivo.

Los ambitos institucionales son fundamentales en el apoyo de la generacion de
oportunidades de coformacion entre docentes noveles y expertos. En ese sentido,
observamos que, en su mayoria, las narrativas pedagogicas de los docentes de las
instituciones participantes no recogen experiencias de coformacion entre colegas
sistematizadas institucionalmente en los espacios de coordinacion liceal.

Enfoques tedricos y de investigaciones actuales centrados en las concepciones
de desarrollo profesional han demostrado que los intercambios cooperativos son
una valiosa alternativa en vistas a la mejora de los procesos educativos. También se
ha estudiado que los centros educativos son espacios en los que el desarrollo profe-
sional de los docentes se fortalece y da cuenta del compromiso colectivo entre ellos.
Se ha observado que esos espacios son generados informalmente por los docentes
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cuando la institucion no brinda esa oportunidad. Sin embargo, es deseable que es-
tos espacios de intercambio profesional entre colegas, para reflexionar y revisar los
puntos de vista personales sobre la practica docente cotidiana, a fin de trascender
las rutinas y las inercias, construir con nuevos conocimientos e innovar colectiva-
mente, sean brindados y motivados por la institucion y no queden supeditados a la
voluntad de algunos.

Finalmente, en relacion con el aporte de la narrativa pedagogica como recur-
so para el acompafiamiento en la coformacion entre colegas, tanto noveles como
expertos, consideramos que los documentos generados en los cuatro encuentros
establecidos en el disefio metodologico de la investigacion dan cuenta del valor
epistémico de la escritura al servicio de la reflexion profesional. Asimismo, los resul-
tados expuestos reafirman el compromiso de los docentes frente a actividades que
encuentran significativas para su desarrollo profesional y hacen explicita la necesi-
dad de que las instituciones educativas se hagan de un lugar y un tiempo propicios
para sistematizar actividades que desplieguen el potencial de esta herramienta en el
quehacer cotidiano de la actividad docente.

Esperamos que la voz de los docentes expresada a traves de sus narrativas dé cuen-
ta de su saber profesional, que va mads alla de la competencia técnica asociada al co-
nocimiento de expertos ajenos a la docencia e implica la construccion colectiva de un
conocimiento producido a través de la experiencia educativa cotidiana. Agradecemos
a los equipos de direccion de los dos liceos de Montevideo que aceptaron participar
del proyecto de investigacion propuesto por este equipo y, muy especialmente, a los
profesores y profesoras que voluntariamente participaron de la investigacion y rea-
lizaron importantes aportes no solo desde sus narrativas pedagogicas, sino también
desde las reflexiones y los intercambios generados en cada uno de los encuentros.
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