En este numero 4 de la Revista Andlisis de las Prdcticas quisimos dedicar un espacio
relevante a la dimension colectiva del trabajo docente. Esa es la tematica que com-
pone el dossier con el que se inicia el nimero. Ensefiar es un trabajo colectivo, lo
sabemos. Sin embargo, esta afirmacion, que apenas da cuenta de la multiplicidad de
actores que intervienen en la estructuracion de la clase que en un dia determinado
tiene lugar en un aula, se desdibuja en este tiempo en el que se niega la complejidad
de la ensefianza y se insiste en reducirla a facilitar aprendizajes o a administrar acti-
vidades y tareas desde una competencia meramente técnica.

En este contexto, reconocemos la existencia de multiples experiencias en es-
cuelas, institutos y universidades que sostienen, muchas veces a contramano de
las condiciones institucionales, un trabajo colaborativo para abordar las diferentes
cuestiones problematicas que se plantean en el desarrollo de las prdcticas de ense-
flanza, visibilizando de este modo esa dimension colectiva. Recoger parte de esas
experiencias asi como conocer mas profundamente distintas perspectivas tedricas
que las sostienen y que intervienen en la formacion docente ha sido un propaésito de
la convocatoria que realizamos. Estamos satisfechos con la respuesta obtenida: nos
contacta con un amplio abanico de trabajos que, desde aproximaciones colaborati-
vas, se referencian en la Didactica Profesional, la Didactica General, las Didacticas
Especiales de diferentes dreas. Destacamos que, revisando las tradiciones de estas
disciplinas, en la mayoria de los trabajos se incluyen dimensiones de analisis -so-
ciales, politicas, institucionales, contextuales- que enriquecen notablemente los
estudios. Proponemos a continuacion una breve sintesis de cada una de las contribu-
ciones recibidas que conforman el Dossier. La dimension colectiva del trabajo docente.
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En “Aportes para el andlisis y desarrollo didactico en las instituciones educa-
tivas: trabajo de enseniar y evaluar y dispositivo diddctico colectivo”, Octavio Falconi
argumenta a favor de conceptualizar como trabajo la tarea de ensefiar y evaluar,
y dilucida con minuciosidad las maultiples determinaciones que la configuran.
Asimismo, el articulo problematiza, a partir del anadlisis de diferentes investigacio-
nes, los vinculos entre las dimensiones personal y colectiva del trabajo de ensefian-
za. En esa relacion ubica la construccion dispositivos colectivos diddcticos, entendidos
como elaboraciones colectivas en las que grupos de docentes van configurando mo-
dos de hacer que toman en cuenta el caracter situado, contextual, diverso, desigual
y, en algunos casos, precario en el que se ubica su tarea, que a la vez se inscribe en
sistemas educativos nacionales altamente regulados.

Carolina Scavino, Mariana Girzirian y Marco Grego realizan en “Formacion do-
cente y desarrollo profesional: ;Qué enfoque al momento de trabajar con otros?” un
analisis comparativo de tres marcos conceptuales desde los cuales se piensan los pro-
blemas de la formacion docente y del desarrollo profesional: la Didactica Profesional
en articulacion con la Clinica de la Actividad, la Investigacion Colaborativa y la
Comunidad de Practicas y Comunidades de Aprendizaje. El trabajo analiza el ori-
gen de cada una de estas aproximaciones, los problemas que aborda y las estrategias
metodologicas; se identifican los aspectos comunes y se precisan las especificidades.
Al establecer lazos entre los marcos tedricos que se analizan y los fines formativos
que se proponen, el articulo contribuye a ampliar las posibilidades de la formacion
docente desde una perspectiva que, en todos los casos, asume el cardcter situado de
las practicas docentes.

Los problemas vinculados al ingreso a la Universidad Nacional de José C. Paz
(UNPaz), sobre todo los procesos que atraviesan los ingresantes hasta convertirse
en estudiantes universitarios, son el foco del trabajo de Maria Adelaida Benvegnu
y Yamila Goldenstein Jalif, “El ingreso a la universidad, miradas y experiencias”. El
estudio se basa en entrevistas grupales a estudiantes que transitaron y finalizaron el
Ciclo de Inicio Universitario, realizadas por las autoras junto a un equipo de docen-
tes del Taller de Lectura y Escritura que tiene lugar como parte del mencionado ciclo.
Las estrategias puestas en juego para elaborar las entrevistas, asi como las modalida-

des que se asumieron para su analisis, constituyen un caso que aporta comprension
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a la aproximacion colaborativa de la investigacion educativa. El trabajo enfatiza la
necesidad de una escucha atenta que evite explicaciones causales y generalizaciones
abusivas. El proposito de comprender como se ven las propuestas de la Universidad
desde la posicion de los estudiantes -interrogante fundamental de la investigacion
que coordinaron las autoras- deja ver la necesidad de practicas institucionales com-
prometidas con la diversidad cuando se espera sostener la masividad, caracteristica
de la intencion democratizadora.

(Como reelaboran, resignifican y, en definitiva, hacen suyas maestras y maes-
tros del primer ciclo las propuestas diddcticas para el drea de Ciencias Sociales que
se elaboran en el marco de un proyecto de intensificacion de la ensefianza desde la
Direccion Provincial de Educacion Primaria del Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires? ;Como impactan los modos en que los docentes implementan esas propues-
tas en las politicas curriculares de la gestion? Estas dos preguntas estructuran el
articulo de Alina Larramendy y Mariana Lewcowicz, “Ensefiar y aprender ciencias
sociales en el primer ciclo: un trabajo compartido”. Las autoras desarrollan sus re-
tflexiones sobre la base de un caso trabajado con maestras y maestros de tercer afio:
el estudio de los pueblos diaguitas. En el analisis compartido entre los especialistas
de la Direccion Provincial y grupos de maestros sobre las implementaciones reali-
zadas por cada uno de ellos, cobra relevancia el estudio de las producciones de las
y los alumnos aportadas por las maestras, a partir de las cuales se reconstruyen los
desarrollos llevados a cabo en las aulas, se elaboran indicadores que permiten dar
cuenta de los progresos en los aprendizajes, se intercambia sobre las funciones que
cumple la escritura de las y los niflos y se proyectan de manera compartida posibles
intervenciones en la sala de clase. Las autoras destacan que los intercambios con las
y los docentes constituyeron para ellas una instancia de validacion de las hipotesis
que enmarcaron la produccion de materiales al tiempo que contribuyeron a la pro-
blematizacion de los contenidos de ensefianza.

El Grupo Lunes -equipo de docentes e investigadores que se reinen desde 2008
para estudiar colaborativamente problemas relativos a la ensefianza de la matemati-
ca en la escuela secundaria- comparte en su articulo diferentes aspectos del trabajo
que realizan y también se detiene, como en el material de Larramendy y Lewcowicz,
en el papel que juega el analisis de las producciones de los estudiantes. En este caso,
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detallan su incidencia tanto en la reelaboracion de las situaciones de enseflanza que
construyen como en la comunicacion a otros profesores de sus resultados a través
de talleres y documentos. El articulo da cuenta con minuciosidad de los procesos
de elaboracion del grupo a través de los cuales se alcanzan miradas comunes nutri-
das por una diversidad de experiencias. “La investigacion colaborativa del Grupo
Lunes. El rol de las producciones de les estudiantes en las diferentes etapas de nues-
tro trabajo” es el titulo de este articulo.

(En qué sentidos el trabajo de ensefianza-aprendizaje en un drea como Ciencias
Naturales puede contribuir a los procesos de alfabetizacion de estudiantes de los pri-
meros aflos de escuela secundaria que no logran aun leer y escribir de un modo que
los habilite para el estudio y el aprendizaje? ;Qué caminos tomar para que un grupo
de investigadores y profesores pueda explorar, de manera colaborativa, un proble-
ma que no tiene historia ni en las practicas de los profesores ni en las produccio-
nes didacticas? Aunque las autoras no las formulan exactamente en estos términos,
son estas las preguntas centrales que abordan en su articulo Ana Maria Espinoza,
Adriana Casamajor y Cecilia Acevedo, “Una experiencia colaborativa en secunda-
ria: Reflexiones sobre una situacion con la que se inicia una secuencia de Ciencias
Naturales”. El trabajo se adentra en el proceso de construccion de la colaboracion,
en sus complejidades y su potencia, y nos permite conocer mads sobre la riqueza del
dialogo horizontal entre investigadores y docentes.

“Claves para Pensar Practicas Inclusivas hacia la Participacion” es el titulo del
articulo de Vanesa Casal, en el que problematiza el camino que va desde las politicas
de inclusion hacia las practicas efectivas. Desde su posicion de supervisora -que, se-
gun sefiala la autora, combina aspectos territoriales, institucionales, comunitarios,
curriculares, pedagogicos, administrativo-legales- pero nutriéndose asimismo de su
trayectoria como investigadora, hipotetiza sobre un conjunto de acciones tendien-
tes a fortalecer el caracter inclusivo de la educacion en las escuelas. La autora subraya
la necesidad de una lectura territorial de los fendmenos de inclusion-exclusion para
incorporar su problematicidad en la planificacion y la gestion publica.

Margarita Bruno y Mariana Gizirian dan cuenta del trabajo colaborativo con
maestras de educacion especial de una escuela del conurbano sur de la provincia
de Buenos Aires, en el que se toma como asunto de reflexion la centralidad de
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la ensefnanza como ntucleo de la actividad institucional. Este enfoque se inscri-
be en el proposito de poner en cuestion las perspectivas que buscan en el ambito
clinico respuestas para la educacion especial. El articulo, titulado “Colaboracion
y reflexividad en el disefio de practicas docentes para la educacion especial”, in-
forma sobre las alternativas de un rico espacio de interacciones entre las autoras
y las maestras de la escuela en el que, a partir del andlisis compartido de escenas
de enseflanza en las aulas, implementadas por las docentes, se reconsideran ideas
didacticas, pedagogicas, institucionales y sociales que historicamente adquirieron
modalidades unicas en la educacion especial, para dar lugar a nuevas, diversas y
enriquecedoras posibilidades.

El dossier finaliza con el trabajo de Carolina Cabrera Di Piramo, Virginia
Fachinetti Lembo, Avril Regueira Dominguez y Mabela Ruiz Barbot, “Por un nue-
vo giro hacia el trabajo colectivo docente en la Udelar-Uruguay: consideraciones a
partir de desencuentros entre el deber ser y las disidencias”. Las autoras problema-
tizan los efectos del avance de las 16gicas neoliberales en la universidad, que ame-
nazan una concepcion historica de la institucion universitaria como “espacio y
tiempo de lo comtin, para el estudio publico colectivo”. Relatan las preocupaciones
de un grupo de mujeres, docentes e investigadoras de la universidad en distintas
disciplinas que constituyen un colectivo que se propone compartir experiencias y
desarrollos académicos con el objetivo de resituar el espacio y el tiempo de lo co-
mun en el ambito universitario. Luego de un recorrido tedrico que ubica el punto
de vista desde el cual se estudia la institucion universitaria y sus implicancias en el
trabajo docente, las autoras analizan distintas experiencias e investigaciones que,
asumiendo una posicion “disidente”, promueven alternativas a la forma en que se
viene plasmando el trabajo docente.

Ya en la habitual seccion de Articulos de la revista, el trabajo “Investigar en red para
atender la pandemia. Las ciencias sociales y humanas en tiempos de Covid-19”, escri-
to por Fernando Peirano, Guido Giorgi y Cecilia Sleiman, analiza los desafios enfren-
tados por la politica publica de ciencia, tecnologia e innovacion para dar respuestas a
los problemas acuciantes generados por la pandemia. Los autores se centran en el va-
lor de la produccion en el campo de las Ciencias Sociales para hacer visibles problema-
ticas que emergian o se agudizaban en el marco de la crisis y elaborar propuestas que
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pudieran abordarlas desde la gestion estatal. Es asi como, desde la Agencia Nacional de
Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnologico y la Innovacion, informan
con detalle acerca de la creacion del instrumento Picto Redes en el marco de la Unidad
Coronavirus gestada en el Ministerio Nacional de Ciencia y Tecnologia. Los autores
recuperan el basamento institucional construido previamente sobre el cual fue posi-
ble convocar a la busqueda de respuestas que la urgencia exigia y subrayan el impacto
positivo de la posibilidad de acelerar la transferencia de conocimiento para contribuir
con la sociedad. Se analiza, en particular, el valor del Programa de Investigacion de la
Sociedad Argentina Contemporanea (PISAC). El trabajo concluye con una reflexion
sobre “la razon de ser” del conocimiento que se produce en el campo de las Ciencias
Sociales y deja sefialadas las consecuencias negativas del avance en el desmantela-
miento del sistema cientifico que se ejerce hoy desde la politica de gobierno.

“Narrativas pedagogicas: su aporte al proceso de coformacion de docentes
noveles y expertos en espacios de coordinacion liceal uruguayos” es el titulo del
articulo elaborado por Monica Isquierdo y Eliana Lucian. Las autoras comparten
los resultados de una investigacion que estudia las narrativas pedagogicas que
producen profesores expertos y novatos en espacios de coordinacion institucio-
nal de dos liceos publicos uruguayos. Concebidas estas como un dispositivo de
formacion desarrollado a través de talleres, las autoras muestran que, a través del
proceso de elaboracion de narrativas, se hacen visibles saberes pedagogicos que los
docentes elaboran en sus practicas cotidianas para dar respuesta a los desafios que
enfrentan en sus prdcticas. Se subraya el ambiente de colaboracion e intercambio
que se gesta al recuperar la experiencia profesional. La investigacion se propuso
indagar nucleos de tension en los hechos pedagogicos que se narran tomando en
cuenta la dimension autobiografica, la cultura institucional, el sentido de la tarea
docenes y su relacion con el saber, y el contexto politico y gremial. Asimismo, se
destaca el valor epistémico de la escritura de los documentos por parte de los do-
centes participantes, al servicio de la reflexion profesional.

Patricia Monica Clavijo, Maria Angélica Gil, Romina Paola Nievas, Luciano
Martin Perrottay y Susana Eva Villagra son los autores de “Encrucijadas pedagogi-
cas, simiente y cimiento de saberes en la formacion inicial”. El trabajo toma como
objeto de analisis aquellas situaciones complejas e inesperadas que irrumpen en el
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aula: producen tal desconcierto en los docentes, que se ven exigidos a alejase de lo
planificado. Mas especificamente, se centra en el estudio de episodios vividos en
las practicas docentes de estudiantes del Profesorado Universitario en Biologia y del
Profesorado en Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de San Luis. La
tesis desarrollada sostiene que el anadlisis de estas instancias, a las que llaman encruci-
jadas pedagogicas, constituye una oportunidad para generar experiencia. Se analizan
diferentes casos en que los practicantes se vieron confrontados a la incertidumbre
inherente al acto de ensefiar, ya sea por las preguntas de los alumnos que implicaban
dimensiones personales que comprometian —pero excedian el tema de ensefianza-,
ya sea porque sus actitudes desarmaban completamente la tarea planificada.

Por ultimo, la seccion finaliza con “La prdctica profesional aprendida en los profe-
sorados de educacion inicial y primaria”, de Maria Belén Bedetti, Andrea Montano,
Maria Sol Visnivetski y Ana Clara Yasbitzky. ;Qué relaciones se pueden establecer
entre los procesos de enseflanza de la practica profesional y aquello que los gradua-
dos reconocen como aprendido en sus primeros desempefios docentes? Esta pre-
gunta sintetiza la busqueda de las autoras a partir de la cual acunan la expresion
prdctica profesional aprendida. El estudio involucra a graduados de los profesorados
de educacion inicial y primaria de la ciudad de Bahia Blanca. A partir de los datos
obtenidos, estas investigadoras construyen cuatro dimensiones de andlisis: institu-
cional, curricular, de relacion entre formacion y mundo laboral y de trayectorias y
saberes profesionales.

En la seccion Entrevista, José Antonio Castorina dialoga con el escritor y docen-
te Martin Kohan. Desde la Revista, entendimos que las reflexiones que comparte
asiduamente Kohan en el espacio publico resultan relevantes para pensar el mundo
de las practicas educativas. En el desarrollo de la conversacion, se van analizando
distintos desafios que implica la formacion de los estudiantes. El cuestionamiento,
la duda, la argumentacion, el debate y la exigencia intelectual se proponen como
componentes insustituibles de la construccion de una relacion con el saber. En el
intercambio se alude a las reconfiguraciones que impone el momento actual de la
sociedad, desde una perspectiva que, recuperando lo mejor de nuestras tradiciones,
reconoce la importancia de interpretar los posicionamientos de los jovenes, sin por

ello alinearse con ciertas logicas mercantilistas que suelen portar.
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Mariela Helman comparte en Comentarios Bibliogrdficos claves para la lectu-
ra de Conflictividad y escuela. Pensar los espacios de la intervencion en la convivencia
institucional, de Maria Beatriz Greco y Ana Campelo, publicada por HomoSapiens
Ediciones. Se trata de una obra que, nos dice Helman, contribuye a mirar la cotidia-
neidad de la escuela desde una perspectiva de derechos e invita a releer los propios
marcos referenciales, considerandolos en el marco de un quehacer colectivo.

Como hemos sefialado en nimeros anteriores, nuestro proposito es promover
el dialogo y contribuir con la difusion de experiencias que se desarrollan a partir de
preguntas fundamentales que interpelan hoy el campo de las practicas docentes.
Esperamos habernos aproximado a ese objetivo.

Comité Editorial
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