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Resumen

Los primeros afios de la docencia constituyen un periodo clave en la construccion de
saberes profesionales, en el que las instituciones de insercion desempefan un papel
central. Este trabajo se propone describir las condiciones institucionales de iniciacion a
la docencia de dos maestras de escuela primaria y analizar como ese contexto se arti-
cula con la construccion de saberes practicos. Entendemos por saberes practicos aque-
llos conocimientos que se elaboran a partir de la experiencia y del ejercicio cotidiano
de la ensefanza, en escenarios atravesados por situaciones complejas y multiples con-
dicionantes. A partir de entrevistas, conversaciones informales y observaciones de cla-
se, analizamos el contexto en que dos maestras que trabajan en paralelo construyen
saberes sobre la ensefianza en sus primeros afios de ejercicio profesional.
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Abstract

The early years of teaching constitute a key period in the construction of professional
knowledge, in which the institutions where teachers begin their careers play a central
role. This study aims to describe the institutional conditions of entry into the profes-
sion for two primary school teachers and to analyze how this context is articulated
with the construction of practical knowledge. We understand practical knowledge as
the knowledge developed through experience and the everyday practice of teaching,
in contexts shaped by complex situations and multiple constraints. Based on inter-
views, informal conversations, and classroom observations, we analyze the context in
which two teachers working in parallel construct knowledge about teaching during
their first years of professional practice.

Keywords
Practical knowledge ¢ teaching * novel teachers ¢ institution

Introduccion

Los primeros afnos de trabajo docente son considerados como un momento de
construccion de una gran variedad de saberes profesionales. Es en esta etapa que
los y las docentes noveles tienen la doble tarea de ensefiar y aprender a enseflar
en contextos reales y con todas las responsabilidades que se adjudican al cargo
(Marcelo, 2009). En este sentido, en los primeros afios de ejercicio profesional co-
mienzan a construirse los saberes prdcticos, en tanto son saberes que se vinculan
con la experiencia y el ejercicio laboral en contextos concretos. En palabras de
Tardif (2004): “los primeros afios de practica profesional son decisivos en la ad-
quisicion del sentimiento de competencia y en el establecimiento de las rutinas de
trabajo, es decir, en la estructuracion de la practica profesional” (p. 193). Lo sefala-
do anteriormente plantea, al menos, dos preguntas: jqué saberes son construidos
en los primeros afios de trabajo en relacion con la enseflanza? y jcomo se rela-

ciona el contexto de insercion laboral en esa construcciéon? En el marco de una
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investigacion en curso! que aborda la primera pregunta, en este trabajo nos dedi-
caremos a analizar las condiciones institucionales en que se da la construccion de
saberes sobre la ensefianza de dos maestras paralelas,? Celeste y Camila,® en sus
primeros afios de trabajo. Se realizo un estudio de caso multiple (Stake, 1998), en
que los casos se seleccionaron por su potencialidad explicativa del proceso a ana-
lizar. Celeste y Camila eran dos maestras de alrededor de treinta aflos, que habian
empezado a trabajar en primaria en 2020 (Celeste) y en 2021 (Camila). Celeste
habia estudiado Antropologia algunos anos (sin finalizar), luego Profesorado de
Educacion Inicial, y se habia desempefiado como maestra en un jardin maternal,
antes de recibirse de maestra y comenzar a trabajar en primaria. Camila habia
tinalizado el Profesorado de Educacion Primaria en 2022, y estaba estudiando
Bibliotecaria Escolar. Ambas tenian segundo grado en el mismo turno de esta es-
cuela, tenian estabilidad durante el afio en los cargos que desempefiaban y te-
nian menos de tres anos de experiencia en el nivel primario para el momento
del trabajo de campo. Por otra parte, mostraron disposicion para participar de la
investigacion. El trabajo de campo sucedio fundamentalmente en el afio 2023. Se
realizaron entrevistas iniciales a las dos maestras de segundo grado (a continua-
cion seran referenciadas con el nombre de la entrevistada y la sigla EI). Luego se
realizaron observaciones de clase durante alrededor de un mes (seran referencia-
das con el nombre de la observada y OBS), una entrevista a la directora (sera re-
ferenciada como EE) y conversaciones informales con la directora, vicedirectora
y algunas maestras de la escuela. A principios del afio 20235 se realizaron nuevas
entrevista con cada maestra que recuperaron aspectos de lo observado en 2023
y consultaron sobre continuidades y cambios en ese tiempo (serdn referenciadas

con el nombre de la entrevistada y la sigla EPO).

1. Esta investigacion se lleva adelante para la elaboracion de una tesis doctoral titulada “Construccion
de saberes practicos sobre la enseflanza por parte de docentes en sus primeros afios de ejercicio profe-
sional”, para la obtencion del titulo de Doctora en Ciencias de la Educacion (UNLP). Para su desarrollo, la
autora recibié una beca doctoral del Conicet.

2. Se llama maestras paralelas a quienes tienen el mismo grado, pero distinta seccion, en la misma escue-
la. En este caso, una de las maestras estaba a cargo de 2°C y la otra de 2°D.

3. Se utilizan nombres de ficcion para preservar la identidad de las personas involucradas.
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En el marco de la investigacion en curso y este trabajo, utilizamos la categoria sabe-
res prdcticos —abordados por diferentes autores/as, por ejemplo: Perrenoud (1994), Schén
(1992), Shulman (2005), Tamir (2005)- para referirnos a aquellos saberes que son cons-
truidos a partir del ejercicio y experiencia docente. Estos tienen su origen en la practica
cuando quienes ensefian resuelven a diario situaciones complejas de ensefianza con
multiples interacciones y condicionantes. Guevara (2017) seflala que “se trata de sa-
beres que estan encarnados -porque resultan de la practica sostenida en el tiempo-, se
construyen y legitiman en situacion y sirven para afrontar los problemas cotidianos
del hacer” (p. 129). En este sentido es que resultan esenciales para la tarea de ensefian-
za en tanto se constituyen en herramientas para la practica docente (Alliaud, 2017).

En palabras de Alliaud y Suarez (2011): “consideramos que en la enseflanza y en
los procesos de transmision cultural, los docentes producen y recrean saberes que les
permiten tomar decisiones y actuar en las variadas situaciones que enfrentan en el
mundo escolar” (p. 13). Este tipo de saber, sostienen los/as autores/as, se produce en
contextos de gran presion, cargados de la incertidumbre propia de la interaccion entre
sujetos, en los que se deben tomar decisiones de manera inmediata, articulando sus
perspectivas sobre la situacion con alternativas poco probadas. Por este motivo es que
Tardif (2004) dice que “el saber del educador lleva consigo las marcas de su trabajo”
(p. 14) refiriendo a la situacionalidad de los saberes que construyen los/as docentes.

Entre esas marcas indudablemente estaran marcas de las instituciones educati-
vas en las que los/as docentes trabajan. En particular, para los/as maestros/as nove-
les, estos espacios son los primeros contextos en los que inician su construccion de
saberes prdcticos, por lo tanto este proceso estarda marcado por las caracteristicas
de la institucion, los/as companeros/as de trabajo, el equipo directivo, la comuni-
dad que atiende la escuela, las condiciones materiales, entre otras. En este sentido
es que Serra (2015) enuncia que

Las investigaciones dan cuenta de las vivencias de los docentes noveles, sus sen-
timientos de inseguridad y temores, sus dificultades en la tarea pedagogica, para
luego remitir a las caracteristicas de las instituciones como factores de relevancia
para explicar sus vivencias, especialmente por la carencia de dispositivos expli-

citos de insercion. (p. 43)
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Pensar la institucion escolar implica considerar una multiplicidad de elementos que
moldean, conforman, condicionan y posibilitan la enseflanza. En los primeros aflos
de trabajo las caracteristicas de la institucion apoyaran la construccion de los sabe-
res docentes, que irdn moldeando el modo en que cada docente realice el trabajo de
ensenar. Podemos aventurar que condiciones institucionales diversas favoreceran
la construccion de saberes muy disimiles.

En la institucion analizada destacan algunos aspectos, que seran profundizados
en los apartados venideros. Primeramente analizaremos las condiciones materiales y
lacomunidad que asiste ala escuela. El segundo apartado se dedica a analizar ladimen-
sion pedagogico-didactica de la institucion, recuperando las voces de ambas maestras
y la directora. Por ultimo, se analizan las condiciones para el trabajo en equipo que
presenta esta escuela. En cada apartado puede visualizarse como esta institucion no
esta conformada solo por una multiplicidad de elementos “objetivos” o “materiales”,
sino que también involucra una diversidad de miradas y posiciones alrededor de cada
dimension. Asi es como en algunos puntos nuestras informantes coinciden en sus mi-
radas, pero en otros puntos (la mayoria) parecieran hablar de instituciones distintas.

En este sentido parecieran convivir varias instituciones dentro de una misma.

Condiciones materiales y comunidad

La escuela primaria* se encuentra en la zona sur de la ciudad de La Plata, unas cua-
dras por fuera del cuadrado fundacional. Funciona en una construccion antigua,
edificada hace casi un siglo,® que ocupa la mitad de la manzana y en el que fun-
cionan también un instituto de formacion técnica y una escuela de estética. Esta
construccion historica tiene escaso mantenimiento, como sucede con muchas

otras escuelas de estas caracteristicas. Durante el afilo 2023 se suspendieron o se

4. Dado que en la investigacion en curso los casos son las maestras, se seleccionaron dos que cumplian
con los criterios y se realiz6 trabajo de campo en las escuelas en las que trabajaban.

5. Segln personal de la institucion consultado (conversacion informal mantenida con auxiliar en diciem-
bre de 2025).
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interrumpio la jornada escolar temprano por pérdida de gas (hubo dos evacuaciones
durante la primera semana de clases), falta de agua, cortes de luzy obstruccion en las
cafierias de los bafios. En algunas ocasiones las familias decidian no enviar a sus ni-
fios/as a la escuela cuando eran advertidas de algun problema edilicio que se soste-
nia durante unos dias y que reducia la jornada escolar. Ademas, la escuela no cuenta
con sala de docentes y los bafios para adultos/as estaban en malas condiciones.

En el momento del trabajo de campo, la escuela contaba con 26 secciones, orga-
nizadas en turno mananay tarde, de 7 a 12 hs y de 13 a 18 hs, con una matricula de
alrededor de 800 estudiantes. En general, asistian nifios/as de la zona sur de la ciu-
dad. Con relacion a la comunidad que atendia la escuela, las personas consultadas

parecian compartir una misma mirada y la caracterizaban en su complejidad:

Muy diversa, pero muy, muy, muy compleja, o sea, familias. Hay familias muy,
muy, muy pobres, muy pobres en muchos sentidos. Muchas de las familias no
saben leer ni escribir. No, no entienden la importancia de ir todos los dias a la
escuela. Eh... Nada, tienen otras prioridades, otras necesidades que atender que
son mas importantes, como comer. O sea, no tienen agua caliente, no tienen...

Se les prenden fuego las casas en invierno. (Celeste EI)

Las comunidades son que vienen con problemas de alimentacion, quizas les

cuesta concentrarse, no tienen ayuda en la casa. (Camila EI)

Un problema generalizado que se visualizaba en la escuela durante ese afio (2023)
era el alto grado de ausentismo. De una matricula de 25/26 estudiantes en los grados
observados, diariamente asistian alrededor de 15/20 nifnos/as. Celeste, una de las
maestras, lo vinculaba con la pérdida de sentido que habia sufrido la escuela: “Los
padres mismos les mienten a los nenes y le dicen ‘no, no tenés clase’” (Celeste EI). A
su vez manifestaba que el problema era que se erosiono el vinculo entre escuela y fa-
milia. Esta percepcion coincide con la de Baquero (2004), quien, entre otros autores
que sefialan la cuestion, plantea que “La razon de ser de las instituciones modernas
parece desfondada y con ella la escuela, claro esta, preparada para la produccion de
una ciudadania agotada como forma de subjetividad (p. 166).
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En relacion con este problema de magnitud no parecia haber una respuesta
institucional unificada. Esto dejaba a las maestras principiantes en la situacion
de buscar algunas respuestas aisladamente. Serra (2015) advierte sobre ello: “Si lo
que estd operando en las instituciones es una transformacion profunda, al docen-
te principiante le toca enfrentar una doble novedad, la propia y la de la situacion”
(p- 50). Mas alla de la voluntad de quienes dirigian la institucion por abordar este
problema, se encontraban ellas también en situacion de principiantes ante esta si-
tuacion novedosa. Las maestras, con nula orientacion, tomaban distintas decisio-
nes. Camila optaba por, luego de varias inasistencias de algin estudiante, llamar
ala familia. Sin embargo, si no recibia respuesta, derivaba la cuestion al Equipo de

Orientacion Escolar:

Es como que nada, yo s€ que si yo ya no puedo comunicarme y veo que eso
continua, ya lo derivo al equipo y el equipo se encarga como de averiguar. Y
la social se supone que deberia hacer una visita al domicilio, que no es lo que

sucede. (Camila EI)

Camila recurria a otros actores institucionales que, entendia, debian intervenir en
esta situacion, sin embargo, no encontraba apoyo en ellos. Esto era coincidente con
el relato de otra maestra:®* “Me sefiala una nena y me dice que ella no venia desde
hacia un mes y nadie del Equipo de Orientacion hizo algo, finalmente tuvo que ir
ella misma hasta la casa de la nena” (OBS).

La otra maestra, Celeste, ademas de hablar con las familias sobre la importancia
de que los/as estudiantes vayan todos los dias a la escuela, tomaba algunas decisio-
nes respecto a la ensefianza para intentar subsanar esta problematica:

Como esto, de que es importante que si no estan que vean lo que se hizo por-

que mafana vamos a ver algo en base a eso que hicimos antes y si no no vas a

6. Maestra que no fue parte del estudio, pero conversé informalmente con la investigadora durante un
recreo escolar.
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entender nada. Pero bueno, hay que empezar a hacer cosas mas repetitivas, o
sea, como que sean varias veces lo mismo. [...] De alguna forma, si no lo viste
hoy, si venis en tres dias te engancho. Pero aca estan perdiendo mas posibilida-

des los que estan mas enganchados. (Celeste EI)

Advertimos que, si bien esta maestra intentaba encontrar una respuesta desde la ense-
flanzay en absoluta soledad, una consecuencia de esta “solucion” podria ser mayor pér-
dida de sentido en la institucion escolar, tal como sefiala Baquero (2004): “La ineficacia
en la operatoria sobre lo real, por la intervencion en un campo, reforzaria este enquista-
miento; generaria, en lugar de nuevos efectos de discurso y produccion de pensamien-
to, lazos establecidos a partir de un conjunto de rutinas determinadas” (p. 169).
Retomando la percepcion de Celeste de que las familias deciden no enviar a
sus hijos/as a la escuela porque no encuentran sentido en ello, es importante con-
siderar que la pérdida de sentido de la institucion escuela es un asunto de una
magnitud tal que no puede ser resuelta por cada maestra individualmente. Incluso
podemos pensar que no puede ser resuelta por cada institucion aisladamente, en
tanto se trata de una transformacion de la relacion del sistema educativo con la
sociedad. Sin embargo, puede haber aproximaciones institucionales para dotar de
sentido a la escuela. Celeste advierte que esta escuela se alejaba de ello: “No se sos-
tienen los acuerdos. Ninguna, ningun acuerdo se sostiene. No hay fundamentos
para nada” (Celeste EI). A su vez, en distintos momentos del periodo de observa-
cion Celeste mencionaba situaciones recreativas que se proponian en la escuela,
pero que perdian sentido cuando no se generaban propuestas pedagogicas para
los/as alumnos/as. Al respecto se da una conversacion entre maestras y la vicedi-

rectora que permite ver la posicion de las autoridades:

En el recreo charlan algunas maestras con la vicedirectora. Hablan de un picnic
que van a hacer el viernes en la tltima hora. [...] Alguna maestra dice que estaria
bueno plantear un juego o algo para hacer en ese tiempo. La vice directora dice:
“y en la quinta [hora] pintamos mandalas si es necesario”, otra maestra respon-
de: “si, porque si no no los bajas después”, refiriéndose a después del picnic. La

vice directora contesta: “24 afos al frente de un grado, ;qué querés que te diga?
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Ya estoy como muy acostumbrada a darles mandalas, a darles palitos chinos”, un

poco entre risas lo dice. (OBS)

Estas condiciones institucionales perjudicaban la tarea de enseflanza, sobre todo
para los/as docentes que recién se inician, segun advierte Serra (2015):

Cuando los profesores ingresan a la docencia en instituciones desorganizadas,
con equipos de conduccion de escaso liderazgo, estudiantes de sectores desfavo-
recidos con bajas expectativas respecto de su permanencia en la escuela y alto
ausentismo, docentes con baja pertenencia institucional y alto ausentismo tam-
bién y escasa participacion de los padres entre otros rasgos, la tarea de ensefar,
compleja de por si para cualquier docente, se torna muy dificil de abordar para

aquellos que recién se inician. (p. 44)

Se visualiza que ante un contexto complejo y novedoso para todos/as los/as actores
institucionales, aun para los/mas experimentados, estas maestras noveles construyen,
en soledad, algunos saberes para atender la situacion. En particular, construyen algu-
nas estrategias de enseflanza, relativas a la repeticion de actividades, para garantizar
que todos/as pasen por estas, sea cuando sea que asistan a la escuela. Sin embargo,
también pareciera que construyen algunos saberes relativos a las responsabilidades
en la institucion, a quién le tocarian qué tareas y cual es el limite de sus posibilida-
des de intervencion.

Lo pedagodgico-didactico a nivel institucional

En este apartado presentamos a la institucion desde su dimension pedagogico-di-
ddctica. En lo relativo al trabajo de ensefianza es donde encontramos mayores di-
ferencias entre las visiones de las maestras y la directora de la escuela. Sobre este
aspecto, central para la institucion escolar, parecieran visualizarse tres escuelas
distintas. Presentamos a continuacion, entonces, cada una de esas escuelas, visua-
lizadas en las preocupaciones sobre la ensefianza y la institucion del equipo de

nro. 5.1 « Junio de 2026 « pp. 47-78 Analisis de las Practicas 515



Condiciones institucionales para la construccion... Maite Guiamet

conduccion, con especial preponderancia de las opiniones de la directora, Estela,
y las de cada maestra, Celeste y Camila.

Yo me pongo mucho como ejemplo: Estela

Esta escuela primaria, en el momento del trabajo de campo, tenia como directo-
ra a Estela, una docente ya al final de su carrera, en espera de la jubilacion. Hacia
cinco afnos estaba en la institucion ocupando cargos en el equipo de conduccion.
Si bien al comienzo del trabajo de investigacion mostro resistencias al ingreso a la
escuela,” hacia el final de la permanencia en la institucion accedio a ser entrevista-
da. Durante esta conversacion pudo desplegar su posicion con relacion a los proble-
mas de la escuela, la enseflanza y la tarea escolar, el equipo de docentes del turno
tarde, los/as maestros/as que se inician y su intervencion pedagogica como directora
de la institucion.

En lo referido al trabajo de los/as docentes, visualizaba que es muy diferente el
plantel en cada turno y, por lo tanto, las posibilidades de trabajo:

Son como dos escuelas. [...] ala tarde es como que uno tiene que ir permanente-
mente acompanando, viendo, estando, se hacen mas reuniones a la tarde con los
docentes que en el turno mafana, por una cuestion de que el plantel es inesta-

ble, el plantel es ausentista. (EE)

Ademas, sefialaba que a la tarde habia mas maestros/as recién recibidos o todavia
estudiando. Sin embargo, esta era una situacion que no se comunicaba o informa-
ba cuando estos/as docentes empezaban a trabajar: “Yo pensé que estaban todos

7. Resistencias que se manifestaron de distintos modos: no respondia mails ni mensajes enviados; prohi-
bi6 el ingreso de la investigadora a la escuela hasta tanto ella no lo organizara, a pesar de que este habia
sido acordado con la vicedirectora; presenté cuestionamientos al disefio de trabajo de campo aduciendo
que eran demasiados dias y horas de observacion en los grados, entre otras. Sin embargo, finalizado el
periodo de permanencia y observacion en la escuela, la directora accedié de buen modo a una entrevista
en la que compartio con escasas reservas sus criticas al equipo docente.
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recibidos. Ni bien empecé la reunion muchos dijeron ‘no, yo no... estamos termi-
nando’. Y yo dije ‘Ay, dios’...” (EE). En las investigaciones sobre docentes noveles esta
es una cuestion recurrente, que se asocia con las dificultades de los directivos de
acompanar los inicios en la docencia, tal como lo sefiala Menghini (2015):

Los directivos desconocen si en sus escuelas hay docentes principiantes, al mis-
mo tiempo que no generan ninguna estrategia de recepcion y contencion de
ellos [...] Dan por sentado que los docentes que se inician estdn preparados en
todos los aspectos, que fueron formados, por lo tanto no creen que sea su tarea

formarlos y orientarlos en los comienzos laborales. (p. 23)

Desde la mirada de la directora, la falta de titulacion de los/as maestros/as de la es-
cuela a su cargo no era un tema meramente formal o administrativo, sino que lo
vinculaba con la escasa experiencia en el rol y con mayores dificultades para llevar
adelante propuestas de ensefianza:

Entonces como que no se puede llegar a trabajar con la propuesta, porque son
docentes que todavia, en la mayoria en el turno tarde, no estan recibidos... Pero
porque son chicos que, vuelvo a decirte, que [...] no en la mayoria no estan, no
han terminado la carrera y vienen con muchos derechos y pocas responsabili-
dades. Eso es lo que observo, vienen con el estatuto, pero con esto de muy poca

practica. (EE)

Lo que la directora esperaba de los/as docentes de la institucion que conducia era,
principalmente, vocacion y dedicacion a los/as estudiantes. Valoraba que cada
docente lograra la organizacion de su grupo de estudiantes; esto suponia que es-
tuvieran ordenados y haciendo algo adecuado a sus posibilidades y saberes. Lo
que esperaba de los/as maestros/as de primer y segundo grado particularmente era
vocacion, paciencia, conocimientos, dedicacion en la preparacion de las tareas 'y
que consultaran al equipo directivo si tenian dudas. Consideraba positivamente
a las maestras que ese afno estaban en primer grado porque habian logrado gru-
pos organizados y ordenados, elaboraban materiales y portadores de informacion
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individuales y grupales y actividades particulares “desglosadas para aquellos que
realmente necesitan” (EE). La directora enunciaba como importante que los/as do-
centes generaran tareas diversificadas para sus grupos de estudiantes, sin embargo
veia que sucedia poco entre el equipo docente. En particular, lo sefialaba como
un problema en las maestras de segundo grado: “cosas que no observas en los 2°,
que las actividades particulares ;jno? [...] Vos tenés una tarea unificada, no tenés
diversidad” (EE). Estela planteaba que al ir a un grado ella podia diagnosticar rapi-
damente los saberes del grupo y adaptar las tareas a las posibilidades de cada uno,
sin embargo los y las docentes nuevos carecian de estos saberes: “eso le falta, eso a
la gente, a los que vienen” (EE).

La directora tenia una gran preocupacion en relacion con el abordaje de la di-
versidad en el aula, cuestion que consideraba que los/as maestros/as no incluian en

sus propuestas:

Y ellos dicen que no pueden trabajar en la diversidad, que es un gran pro-
blema, porque los chicos no tienen comida en la casa y seguimos tirando
la pelota afuera, como siempre digo, porque nosotros no vamos a cambiar
que los chicos no tienen la comida, nosotros tenemos que cambiar nuestras

estrategias. (EE)

En relacion con este punto ella mencionaba: “yo me pongo mucho como ejem-
plo” (EE) y recuperaba sus experiencias en aula para explicar el trabajo que espe-
raba del equipo docente a su cargo. Sin embargo, advertia que la falla no estaba
solo en los/as maestros/as, su voluntad de instalar otras practicas y sus saberes.
Estela observaba que, en el contexto de trabajo con una comunidad muy vulne-
rable, habia otras cuestiones para atender que postergaban lo pedagogico:

tampoco puede estar pidiendo tanto a los maestros porque en realidad... Es cier-
to que hay chicos que se te duermen, tenés chicos que tienen la verdad, eh... una
alteracion en la conducta que también a veces es dificil. [...] Se pierde toda la
parte pedagogica. A veces no sé, es dificil. Mmm. Hay un monton de cuestiones,

no solamente que el maestro no sabe, no, hay otros. (EE)
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Otra de las preocupaciones de la directora era en relacion con la posicion que adop-
taban los/as maestros/as y el clima de clase que se generaba. Entre las interrupcio-
nes varias que sucedian en la escuela (auxiliares que ingresaban a las aulas, otras
interrupciones a las clases y la atencion a la conducta de los nifios/as eran sefialadas
como distractores) y la falta de carisma de los docentes para leer un texto o llevar
adelante las clases, era muy dificil involucrar a los/as estudiantes: “porque vos le
presentabas la tapa y se perdio esto de también, de teatro, de posicionarnos como
lectores modelo. [...] No se crea el clima, no se trabaja de la manera que debiera tra-
bajar los textos, no son todos iguales” (EE).

A Estela le preocupaba que los/as maestros/as a su cargo no pensaran sus pro-
pias intervenciones o actividades alrededor de las orientaciones de enseflanza que
llegaban desde los niveles jerdrquicos,® y que a veces no podian tomarlas porque
no sabian como trabajar con secuencias. Sin embargo, advertia que, desde su pers-
pectiva, algunos de los materiales enviados no eran buenos, en particular algunas
versiones de cuentos.

La directora estaba preocupada por lo que sucedia en la escuela y por ello “al

”

empezar este aflo se puso todo, como digo yo, ‘al asador’ (EE). Esto significo para
ella comenzar el afio trabajando sobre contenidos y, fundamentalmente, habitos:
“No habia que salir cada cinco minutos al patio a buscar, eso [el pasillo de la escuela]
era un corredero, salian, los chicos abrian la puerta y se iban. No habia habito de
trabajo” (EE). Cuando se la observo dar la bienvenida a los nifilos y nifias al inicio de
la jornada, su mensaje tuvo que ver con no correr ni pelearse en la escuela.

En relacion con las maestras de segundo grado, la directora habia ubicado a

Celeste y Camila en esos grados con la intencion de realizar un acompafiamiento:

8. Durante el afio 2023, la Direccion de Educacion Primaria de la provincia de Buenos Aires inici6 una politica
de elaboracion de orientaciones de ensefianza para las cuatro areas (Practicas del Lenguaje, Matematica,
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) de desarrollo obligatorio en las escuelas del nivel. La estrategia fue
enunciada por el nivel del siguiente modo: “El propésito de las propuestas obligatorias [...] es asegurar en
ambos ciclos los contenidos que se espera que se ensefien”. Las maestras empezaron a trabajar no solo con
las prescripciones de contenidos y enfoques de ensefianza de los Disefios Curriculares, sino que ademas
recibian prescripciones sobre las estrategias de ensefianza, los materiales y actividades especificas en cada
propuesta, en un intento, podemos suponer, por realizar una mayor regulacion sobre la practica docente.
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las dos personas que estaban con dificultad pero como digamos podiamos for-
talecerlas, pero bueno a veces se puede acompafiar, a veces no se puede acom-
pafiar por la dinamica institucional. Pero estamos atentas, estamos trabajando

y mucho en esos segundos, es mas se ha puesto maestra de apoyo también. (EE)

Cabe aclarar que Celeste trabajaba en esta escuela desde el afio 2020 y Camila desde
el 2022. Si bien Estela sefialaba que ambas maestras tenian dificultades, luego las
caracteriza de modo muy distinto, sefialando diferentes problemas y fortalezas.

En relacion con Celeste,’ la directora reconocia que tenia muchos conocimien-
tos y valoraba su modo de trabajo con los/as estudiantes, en el que se constituian
como protagonistas: “era una chica que tenia innovacion y podia llevar a los chicos
y buscaba la manera de trabajar desde la construccion” (EE). Resalto el trabajo que
la maestra hizo durante la pandemia, elaborando distintos videos que le permitian
alfabetizar. Sin embargo, plantea que en los grupos que ha tenido, en la vuelta a la
presencialidad, no se visualizaban avances significativos en la apropiacion del sis-
tema de escritura. Vinculaba esto con los/as alumnos/as que habia tenido Celeste,
que fueron grupos complejos con familias que no acompafiaban: “muy abierta a las
sugerencias, todo lo que se podia decir, pero no la ayudaba el grupo de padres” (EE).
La directora, sin embargo, valoraba el trabajo que la maestra habia hecho por unir el
grupo de familias y vincularlos a la escuela. El problema mayor que Estela senialaba
era que a Celeste “administrativamente le costaba hacer una planificacion” (EE). La
pregunta que surge de esta declaracion es qué sentidos tenia la planificacion de la
ensenanza para Estela y qué constituia lo administrativo de la planificacion.

Para el caso de Camila la directora tenia una caracterizacion mas detallada so-
bre su practica de enseflanza, y consideraba que, a pesar de haber recibido muchas

orientaciones, la maestra sostenia las mismas practicas que resultaban ineficaces:

Se ha orientado mucho, ha estado dando clases expositivas, ha estado el equipo

trabajando y seguimos en la misma situacion. Entonces ella es una chica que

9. En el momento de la entrevista con Estela, Celeste ya no trabajaba en la institucion.
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tiene posibilidades, porque tiene conocimiento, yo no s€ si no puede recibir lo

que uno trata de decir o el resto sigue igual. (EE)

En la voz de la directora puede escucharse cierta desconfianza hacia las posibilida-
des formativas de Camila. Continuaba la caracterizacion expresando que las clases
de esta maestra giraban en torno a ella y que le resultaba dificil trabajar para el con-
junto de estudiantes:

¢qué puedo decirte? Que no esta recibida, que todavia le cuesta recepcionar
esto de trabajar para todos. Es ella la que es protagonista, [...] Camila pregunta,
indaga y de repente si no hay respuesta termina trabajando o respondiendo o
resolviendo ella, las observaciones que yo he hecho. No sé si a vos te paso lo

mismo... (EE)

Dejaremos de lado un momento la presentacion de la perspectiva de Estela para in-
troducir algunos datos relevantes para interpretar su voz. Por un lado, resulta nece-
sario decir que Camila manifesto en consultas estar recibida al comenzar a trabajar
en esta escuela. Por otro lado, es curioso el lugar que la directora le otorgo a la inves-
tigadora en distintos momentos del trabajo de campo. Hemos mencionado la resis-
tencia que se produjo al inicio de la investigacion, que contrasta significativamente
con el lugar de colega e interlocutora para compartir parte de sus preocupaciones
sobre lo que observa de las maestras, que se evidencia en la apertura sobre los pro-
blemas que visualiza en Celeste y Camila y la consulta a la investigadora relativa a si
comparte su vision sobre ellas.

Retomando la mirada de Estela, ella explica que al inicio del afo los/as chi-
cos/as de este segundo “no tenian conocimientos de nada del abecedario” (EE) y
que las intervenciones de Camila en alfabetizacion no eran las adecuadas. Sobre
una clase que observo comentaba que:

entre todos tenian que escribir qué oficios eran. Y ella hacia el descifrado, enton-
ces no tenia sentido el descifrado, porque llegaba un momento que era fonoau-

diologa, no docente. (EE)
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En esta clase, la directora aprecia que se perdio el proposito a partir de las interven-
ciones de Camila. Por otro lado, Estela sostenia que si bien a la maestra se la habia
orientado sobre el uso de silabarios y portadores de texto y ella empezo6 a usar es-
tos materiales, después “lo deja ahi, inconcluso, no lo sigue trabajando para seguir
generando escrituras nuevas para aquellos que en verdad lo necesitan” (EE). La di-
rectora ademads visualizaba que el trabajo era homogéneo y rutinario, lo que provo-
caba que fuera poco pertinente para algunos grupos de estudiantes con saberes mds

avanzados en relacion con la alfabetizacion:

Entonces como que pierde el sentido porque no todos necesitan seguir trabajan-
do con el silabario, ya hay algunos que estdn alfabetizados. Entonces hay que
profundizar desde otro lugar a esos alumnos, fortalecerlo con un otro, por ejem-
plo, en la escritura o trabajar recomendaciones, digo por decir algo. En cambio
otros no, hay que trabajar con listas de palabras, con reconocimiento de imagen

y palabra, y eso es algo que se debe hacer por escrito. (EE)

A partir de este diagnostico que realizaba de la situacion escolar y del equipo de do-
centes, Estela enunciaba que tomaba la tarea de acompafar a los/as docentes que

recién se iniciaban:

Entonces estamos trabajando y acompafiando a ellos en esta transicion de estar
frente a los nifos. Si bien tendrian que tener, que es lo que hablabamos la vez
pasada, mas métodos y mas estrategias que el resto, no lo pueden plasmar, no

pueden llevar a cabo. (EE)

Este acompanamiento consistia en distintas acciones. Algunas de ellas podriamos
vincularlas con lo administrativo, otras con la observacion y orientacion en aula y otras
con la demostracion de la tarea docente.

En relacion con la respuesta administrativa, Estela explicaba que

este aflo nosotros nos pusimos con el legajo docente de cada uno y a escribir,

porque si no nos encontramos siempre con esto de que, que el alumno sigue
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pasandoy en 6° aflo todavia estan sin alfabetizar. Y cuando uno le pide respues-
ta... porque las planificaciones, se las fue devolviendo con correcciones y demas,

no saben qué responder. (EE)

Entendemos que la directora encontraba una relacion entre el registro del actuar
docente en el legajo y 1a mejora de las practicas de ensefianza, aunque no explici-
taba de qué modos esos escritos eran comunicados a los/as docentes ni qué recep-
cion tenian.!”

El segundo grupo de acciones que implementaba eran la observacion y orienta-
cion. Estela consideraba que ella es una directora que ingresaba mucho a las aulas.
Incluso, una de sus objeciones al ingreso de la investigadora tenia que ver con que
ellas (refiriéndose a la directora y vicedirectora) ingresaban permanentemente a
las aulas. Esas observaciones tenian que ver, acorde a lo enunciado por Estela, con
acompanar a los/as docentes en su tarea de enseflanza. Luego de esas observaciones

ella manifesto que realizaba devoluciones:

Yo al principio se las fui haciendo en forma oral, pero al ver que no modificaban
ya asi, después de la observacion donde se observa todo el trabajo que han teni-
do se les marca como podria haber sido y como se puede seguir trabajando en lo

sucesivo. (EE)

En relacion con la demostracion, la directora explicaba que en algunas ocasiones ella
se ponia a trabajar a la par del maestro/a en el aula. Eso permitiria a los/as docentes
ver en accion las prdcticas que la directora esperaba pudieran desarrollar y conocer
alternativas que no hubieran considerado:

Una de las cosas que hacemos cuando vemos que el maestro esta trabado o como

ue esta muy nervioso, me pongo a la par a trabajar. Entonces ahi, “ah, qué
’ ? ’

10. Incluso una de las maestras manifesté que nunca recibié ninguna devolucion escrita luego de ser
observada.
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” o«

bueno”, que esto, que lo otro... “che, tal cosa, hubiese hecho tal cosa”, “;tenés
una ficha asi pueden pasar a escribir?”. Y entonces te dicen “jAh, no se me hu-
” «

biese ocurrido”, “por qué no hacen un portafolio asi pueden trabajar después en

borradores”... “Ah, si”. Entonces como desde ese lugar uno acompafa. (EE)

En términos generales, podemos considerar que la estrategia general de acom-
pafiamiento y orientacion estaba dada por Estela poniéndose de modelo de las
practicas y el modo de ser docente. Tanto en su posicion como figura de autori-
dad en la escuela -“cuando les digo toca el timbre me ven parada ahi, es otra es-
cuela” (EE)- o por su experiencia en el aula, ella orientaba desde su propio modo
de ser: “cuando uno pone en practica esto del trabajo de la diversidad... entonces
empiezan ‘jpero ey!, ;,como vamos a trabajar la diversidad?’ Yo siempre me pon-
go de ejemplo” (EE).

Otra linea de trabajo con los/as maestros/as fue la construccion de un proyecto
de alfabetizacion en el que se daban “tips” para el trabajo en el aula:

Ahi [en el proyecto] se le da los tips a los maestros de como trabajar la com-
prension. Se fue dando los distintos tips para la alfabetizacion inicial y la
avanzada. Desde la comprension de texto. Y ahi fui poniendo diferentes tips
para trabajar, para que se pueda lograr la alfabetizacion en primer ciclo y el
segundo ciclo, esto del trabajo... No, eh, la formacion del estudiante que es la

comprension. (EE)

En términos generales es importante destacar que una buena parte de la tarea de
Estela estaba relacionada con gestionar los multiples problemas edilicios que te-
nia esta construccion tan antigua y deteriorada. En ese sentido, coincidimos con
Diaz y Menghini (2015) cuando sostienen que “la funcion de los directores se ha
ido complejizando y recargando de tareas en las dltimas décadas, y es posible que
la atencion a los docentes principiantes no figure entre sus prioridades” (p. 113).
Porque, mas alla de todo el acompafiamiento e intervencion que enunciaba la di-
rectora con relacion a los segundos grados, las maestras de estos cursos tenian una
perspectiva distinta sobre el acompafiamiento pedagogico en esta institucion.
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Es una persona que tiene conocimiento y si ella me dice
que eso funciona, lo puedo intentar: Camila

Camila es una maestra recibida en el ano 2022 que habia empezado a trabajar en 2021,
durante la pandemia, como maestra de profundizacion de los aprendizajes. Tenia al-
rededor de treinta aflos y estaba estudiando Bibliotecaria Escolar. Este era el segundo
aflo que trabajaba en esta escuela: en el afio 2022 habia estado unos meses a cargo de
tercer grado, en 2023 (el afio del trabajo de campo) en segundo grado, en 2024 estuvo
en las tres secciones de cuarto grado de la escuela a cargo del drea de Practicas del
Lenguaje y en 2025 estuvo a cargo de Practicas del Lenguaje y Ciencias Sociales en un
cuarto y un quinto grado. Ella percibia que, dado que ella no era provisional, el equipo
de conduccion de la escuela la iba moviendo afio a afo a distintos grados que no eran
elegidos por los/as maestros/as con mayor antigiiedad. Esto le generaba una situacion
de “primera vez” todos los aflos, desarticulando sus posibilidades de construir saberes
de un afo a otro en el mismo grado y con las mismas propuestas de ensefianza.

Mientras estaba en segundo grado, Camila mostraba una gran preocupacion por
la alfabetizacion de su grupo de estudiantes, por ello casi todas las situaciones de
ensenanza observadas, en todas las areas, culminaban con situaciones de escritura.

Con relacion a los aspectos pedagogico-didacticos en la institucion, la maestra
menciono que para algunos casos y situaciones no habia recibido orientaciones o
acompafiamiento, sin embargo para otros casos si. Sobre las planificaciones, por
ejemplo, manifesto que si bien las enviaba, no consideraba que hubieran sido leidas
ni habia recibido comentarios sobre estas:

Desde lo institucional nos piden las planificaciones cada quince dias o lo pode-
mos mandar mensual y se supone que deberia haber una devolucion, cosa que
no hay. Que estaria bueno que nos digan, nos den mds propuestas o mds ideas
pero que es como que las mandamos y no estd. Supuestamente esta por si nos

ausentamos y alguien nos tiene que cubrir. (Camila EI)

Pareciera que enviar las planificaciones respondia a un requerimiento administrati-
vo, perono habiarevision desde el equipo de conduccion. Tampoco habia momentos
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organizados para que los/as maestros/as con preguntas pudieran formularlas y con-
versar sobre sus preocupaciones y problemas. Se evidencia en esa situacion la ausen-
cia de “figuras significativas a quienes puedan recurrir o plantear dudas y temores”
(Serra, 2015, p. 44), aspecto coincidente con los hallazgos de otras investigaciones
sobre docentes principiantes.

Sin embargo, durante los primeros meses de 2023 Camila habia sido observa-
da por la directora, quien le brindo orientaciones sobre el modo de alfabetizar en
funcion de la caracterizacion que realizaba del grupo. Como el grupo tenia pocos
conocimientos sobre el sistema de escritura, Camila debia alfabetizar de modo
“tradicional™

Y en cuanto a lo tradicional me dijo ella que iba a seguir pasando y lo que ella que-
ria ver es esto, que trabajemos primero con todas las vocales y después empecemos
con la “m”, después con la “p”, después con la “s”, con las primeras que empezaria
a trabajar y que ellos a medida iban a tomar, a relacionar las demas consonantes
con las vocales y luego a trabajar con silabario. [...] Qued6 mi planificacion asi y

me hizo hacerla de un dia para el otro y fue una cosa asi. (Camila EI)

Pareciera que a partir de un diagnostico del grupo como “bajo” y malnutrido, la
directora proponia un enfoque de alfabetizacion distinto al sostenido por el disefio
curricular que consistia en la alfabetizacion a partir de la presentacion de las letras,
primero, y luego la composicion de palabras a partir de las silabas:

Nos dijo en un principio, antes que nada que esto le parecia como una forma
porque teniamos poco tiempo, porque ella trabajaba con el “ma, me, mi, mo,
mu”, me dijo, porque de esa forma como las comunidades, son que vienen [sic]
con problemas de alimentacion, quizas les cuesta concentrarse, no tienen ayuda
en la casa y como que lo teniamos que hacer lo antes posible. Basicamente esas

fueron las indicaciones de ella. (Camila EPO)

Se lee que pareciera que hay enfoques de enseflanza que son mds rapidos y mds efec-
tivos para ciertos grupos de estudiantes, y que otros enfoques estarian reservados

66 Analisis de las Practicas nro. 5.1 « Junio de 2026 « pp. 47-78



Maite Guiamet Condiciones institucionales para la construccion...

para cuando se dispone de mas tiempo y un grupo con otros saberes sobre el sistema
de escritura. Para este grupo en particular el camino es la repeticion y memoriza-
cion: “fue lo que me dijo Estela, que ellos de tanto repetirlo y verlo, que puedan
relacionar el sonido con la silaba que estan mirando” (Camila EPO).

Por otro lado, Camila recepciono esta propuesta como una indicacion que fue
dada a todas las maestras de segundo grado, especialmente a aquellas que se estaban
iniciando: “como que ella queria que en los dos grados queria que trabajemos de esta
forma. Mds que nada las que estabamos empezando” (Camila EPO).

De estas orientaciones y la apropiacion particular que realizo Camila resulto
una propuesta de alfabetizacion que consistia en la escritura de palabras (que se
desprendian de la actividad previa, por ejemplo: palabras del cuento que acaba-
ban de leer) a partir de una sopa de silabas,'" esto es: la maestra escribia en el piza-
rron todas las silabas que eran requeridas para escribir las palabras solicitadas (si
las palabras a escribir eran mesa, silla y plato, hubiera escrito ma, me, mi, mo, mu,
sa, se, si, so, su, lla, lle, 11i, 1o, llu, pla, ple, pli, plo, pluy ta, te, ti, to, tu) y los/as ni-
fios/as debian unir con flechas las distintas silabas para formar las palabras. Luego
escribian las palabras completas debajo de la sopa de silabas. Sus intervenciones
en estos momentos consistian en sonorizar lentamente la palabra acentuando la
letra que tenian que encontrar y escribir.

A su vez, la alfabetizacion era el contenido primordial, dejando de lado otros
contenidos de ensefianza: “porque la consigna de ella era que, dijo ‘la ciencia qui-
zas no es tan importante’ como que hay que alfabetizar” (Camila EPO). Esto se
visualizaba en las practicas de Camila, quien proponia situaciones de escritura de
palabras y oraciones (segun los conocimientos de cada nifio/a) luego de todas las
situaciones de enseflanza independientemente del area en que hubieran trabajado
(por ejemplo, escribir nombres de animales luego de una clase de ciencias natura-
les, escribir los trabajos de Sarmiento, luego de una clase sobre el dia del maestro,
entre otras situaciones).

11. Esta es una denominacion que no utiliza la maestra sino que fue construida en el marco del analisis
para la investigacion.
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Camila, en coherencia con lo dicho por la directora, recibio asesoramiento
con dos modalidades: fue observada y luego observé una demostracion en su
aula por parte de Estela.

Sobre las observaciones, Camila manifesto que la directora le pidio las pla-
nificaciones de las clases que iba a observar, que se sentaba y redactaba todo lo
que iba sucediendo. En una de esas primeras observaciones fue que la directora
le indico oralmente el modo de alfabetizacion que pretendia ver en el aula, aun-
que nunca le hizo una devolucion por escrito: “nunca me dio la devolucion, es
como eso lo hizo al principio y hasta ahora no me dio una devolucion de lo que
observo” (Camila EI).

Ademas de observar y escribir, también hizo una demostracion en el aula de
Camila:

Como que nos daba consejos y esto, bueno, en si lo implemento6 ella bésica-
mente. Yo lo segui, mds o menos creo que funciono algo. Pero ella vino un dia
y, qué s€ yo, porque viste que ella iba a observar las clases. [...] Y ella dio una
clase también asi, y a ella le parecia que trabajemos de esa forma.
Investigadora: jesto de anotar las silabas y armar la palabra, ella fue a tu gra-
doy lo hizo con los chicos y vos viste eso y lo tomaste?

Camila: Si, me dijo que para ella sigamos asi, que iba a ser como mas sencillo

para ellos, por lo que ella conocia de la comunidad. (Camila EPO)

Esta practica parece que se repetia en varios grados en los que habia maestros/as
principiantes: “las que eran nuevas la directora, que sé yo, decia que si tenés algu-
na duda no sé, ‘te digo, te explico’, que le han planteado dudasy ella ha ido al salon
y ha hecho una clase ella como ejemplo para las otras” (Camila EPO).

Camila consideraba que habia tenido un escaso recorrido en temas de alfa-
betizacion en su formacion inicial, referia que no tuvo buena “base”. Esta falta
formativa sumada a la variedad y diversidad de materiales disponibles sobre
alfabetizacion y su propia inexperiencia en el cargo le generaba inseguridad a
la hora de ensefiar. En ese marco, las orientaciones de la directora le resolvie-
ron un problema de la practica. El lugar de experiencia de la directora, para
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Camila, era un respaldo importante y le otorgaba autoridad en relacion con
la enseflanza, sobre todo cuando pensaba en su situacion de principiante con

poca experiencia:

porque viste como que cuando no sabes o no estds segura de un contenido y te
dan el ejemplo, la directora y funciona, vos decis “bueno, lo hago porque me esta
como avalando, es una persona que tiene conocimientoy, si ella me dice que eso

funciona, lo puedo intentar. (Camila EPO)

Pareciera que cuando la formacion inicial no se percibe como suficiente, em-
pieza a pesar mas la autoridad jerarquica y la experiencia de los distintos ac-
tores institucionales. Al respecto planteaba que si bien Estela a veces tenia
malos modos para decir las cosas, si le planteaban alguna duda ella ayudaba
(orientando o yendo al salon a ejemplificar) y eso, desde la mirada de Camila,
para quienes se iniciaban, era positivo: “eso estaba bueno, estas desorienta-
da y no sabés, que vaya y te muestre mds o menos una forma, estd bueno”
(Camila EPO).

De todos modos, esta maestra tuvo que hacer adecuaciones con relacion a
este modelo que fue ofrecido por la directora, sin contar con materiales de con-
sulta fiables en los que apoyarse: “después yo a esto lo relacioné con los conte-
nidos” (Camila EPO). De ello resulta, probablemente, que todas las situaciones
de casi todas las dreas terminaran en este tipo de escritura: el pizarron lleno de
silabas que los y las estudiantes tenian que unir para escribir algunas palabras

vinculadas al tema visto anteriormente.

A mi nadie me dijo como tengo
que hacer las cosas: Celeste

Celeste estudio algunos afios de antropologia en la Universidad Nacional de La
Plata, después el Profesorado de Educacion Inicial y, mds adelante, el Profesorado
de Educacion Primaria. Habia trabajado cuatro anos en un jardin maternal
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perteneciente a una institucion privada catélica,'? cuando en 2020 tomo su pri-
mer cargo en escuela primaria, un primer grado en la escuela en cuestion, dos se-
manas antes de que se decretara en nuestro pais el Aislamiento Social Preventivo
Obligatorio a causa de la pandemia del Covid-19. Previo a ello, su experiencia en
primaria se reducia a una suplencia de seis meses en una Escuela Primaria priva-
da mientras empezaba a estudiar el Profesorado de Primaria, varios afios atras.
Durante ese tiempo, ella consideraba que aprendio “que uno adentro del salon
puede hacer lo que quiere realmente” (Celeste EI). Celeste continu6 trabajando
hasta agosto de 2023 en la escuela en la que inicié en marzo de 2020. En septiem-
bre del 2023 renuncio para trabajar en una escuela privada.

Esta maestra tenia fuertes criticas en relacion con los sentidos que se le otorga-
ban a esta escuela y con los modos de gestionarla. Previamente mencionamos que
esta maestra sostenia que muchas situaciones escolares no tenian sentido, ademads
pensaba que “no hay equipo, no hay equipo. Es, es un salvese quien pueda, peor
en el turno tarde. No sé por qué siempre es peor el turno tarde, no se sostienen los
acuerdos. Ninguna, ninguin acuerdo se sostiene. No hay fundamentos para nada”
(Celeste EI).

Otros de los cuestionamientos de Celeste en relacion con la gestion institucional
tenian que ver con los pedidos que las directoras realizaban. Ella cuestionaba los
fundamentos (para Celeste, sin fundamentos) y motivos por los que les solicitaban

ciertos materiales y documentos:

Ayer a las nueve de la noche, la directora me avisa de que si, cuando pueda que le
mande lo que vamos a hacer para el 24 de marzo, pero no porque le parece que es

importante saberlo antes, sino porque se lo pide la inspectora. (Celeste EI)

12. Alos efectos de esta investigacion, se considera a Celeste como maestra novel en tanto su experiencia
en el nivel primario era, al momento del trabajo de campo, de menos de cinco afios (tiempo en que un
docente dejaria de ser considerado principiante por la literatura especifica). Si bien ella tenia experiencia
en el nivel maternal, consideramos que las diferencias relativas a la edad de los sujetos y los contenidos de
ensefianza generan una distancia suficiente para que vuelva a ser principiante en este nuevo nivel y tenga
que construir saberes especificos en relacion con la ensefianza en el nivel primario.
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La critica mas importante de Celeste hacia la direccion tenia que ver con que, desde
su mirada, no “iban a lo pedagogico”. Esto retoma lo expuesto previamente con re-
lacion al sentido de la escuela y sus advertencias sobre las situaciones recreativas sin
otro prop6sito vinculado a las funciones de la institucion.

En tal sentido, esta maestra sentia una gran responsabilidad y soledad para en-
frentar la tarea que le adjudicaba a la escuela: “No, no. Es terrible. Sentia como que
todo estaba en mi hacer algo. Era toda la carga ;viste?” (Celeste EPO). Lo que le pa-
saba a Celeste no es un problema aislado, como deciamos previamente; la ruptu-
ra entre la escuela y la sociedad es una crisis que atraviesa al sistema educativo en
su conjunto, que no puede ser abordada por cada docente de manera individual.
Compartimos lo dicho por Serra (2015):

en este sentido hay una fuerte tension, que en principio recae sobre los docen-
tes. Hay una distancia, una brecha, entre lo que un docente esta en capacidad
de hacer por si mismo y las condiciones institucionales que se generan para la
ensefianza, responsabilidad tanto de las instituciones particulares como de las

politicas publicas (p. 55).

En relacion con la alfabetizacion a partir de la ensefianza de las silabas, si bien pa-
recia ser una indicacion institucional para todas las maestras, Celeste dice no haber
recibido orientaciones de ningun tipo y no adopto esta estrategia de alfabetizacion:

[Celeste] me comenta que la habian observado una vezy que solo le habian sefia-
lado que no entregaba las planificaciones. Les pregunto por las REEB [Reunion
de equipo escolar basico]. Me dicen que de las dos que tendrian que haberse he-
cho solo se hizo una. [...] Me dijeron [Celeste y Camila] que sobre todo se hablan
cuestiones estadisticas: presentismo, cuantos estan alfabetizados, situaciones

problematicas. (OBS)

Sobre las planificaciones, en sintonia con lo expresado por Camila, esta maestra
seflalaba que solicitaban que sean enviadas, pero nunca recibian devoluciones: “te
exigen que las mandes. O sea, llegan nada mas a anotar si las mandaste o no, para
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decirte si no la mandaste. Si las leen o no realmente desconozco. Dudo que las lean”
(Celeste EI). Aqui, a diferencia de lo que sucede con Camila, Celeste parecia sentir el
lugar del equipo directivo en un rol “sancionador” (Serra, 2015), que la dejaba con
sentimiento de soledad en relacion con sus preocupaciones sobre la ensefianza.

Sin embargo, para Celeste el problema no era solo recibir 0 no orientaciones,
sino el tipo o calidad de estas. Ella suponia que las directoras “no tenian nada para
decirme. Y si tenian algo para decirme, no servia” (Celeste EPO). Se generaba en
este punto cierta tension en la posicion que adoptaba esta maestra: demandar la
orientacion aun cuando no consideraba al equipo de conduccion como referente o
autoridad pedagogica. Esta dificultad es coincidente con lo que sucede con otros/as

docentes noveles:

Estarfamos frente a la contradiccion de requerir ser orientados y, por otra parte,
creer que nadie les puede observar nada en relacion con su desempefo docente,
sea en temas mas sustantivos relativos a la enseflanza como en temas mas super-
ficiales (Diaz y Menghini, 2015, p. 112).

La ausencia de orientaciones, la falta de confianza de Celeste en el criterio pedago-
gico del equipo directivo escolar y sus propias resistencias le generaban una gran
soledad en la construccion de sus saberes como maestra: “Y qué sé€ yo, a mi nadie me
dijo como tengo que hacer las cosas, siento. No s€, es como que voy a hacer lo que me
parece, no sé. A veces dudo mucho” (Celeste EI).

Trabajo entre colegas

Hay una ultima caracteristica de la institucion que nos parece importante men-
cionar y tiene que ver con las posibilidades de trabajo entre maestros/as que tanto
Celeste como Camila mencionan. El equipo directivo no planteaba espacios de in-
tercambio y trabajo en conjunto entre colegas, sin embargo, tampoco los obstaculi-
zaba. En este espacio no normado aparecia un intersticio para el trabajo con otros/as

companferos/as que ambas maestras mencionaban.
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Celeste habia podido trabajar casi en pareja pedagogica con otra maestra con
quien compartia muchos criterios en relacion con la ensenanza. Habian sido maes-
tras paralelas durante 2022, por lo tanto compartian planificaciones, conversa-
cionesy, los dias que tenian pocos estudiantes, juntaban los grados y daban clases
juntas.

Camila se apoyo mucho en otras maestras de primero y segundo grado con quie-
nes tenia mds confianza para consultar cuestiones de alfabetizacion e incluso obser-
var sus clases cuando su propio grupo estaba en hora especial.

Esta posibilidad de trabajar con y aprender de maestras afines no era algo orga-
nizado institucionalmente, sin embargo funcionaba institucionalmente en tanto
era una practica comun y no habia obstrucciones desde el equipo directivo. Estos
didlogos y compartires son un aporte para quienes se inician en la docencia dado
que “la consulta y el intercambio con los pares aporta seguridad y confianza en el
propio quehacer” (Aiello y Fernandez Coria, 2015, p. 92)

Sin embargo, se presentaban ciertas dificultades para sostener el trabajo con
otros/as. Celeste habia podido trabajar con una compafiera durante 2022, pero lue-
go ella se fue a otra escuela. No creia que fuera facil encontrar otra persona con la
que coincidiera del modo en que habian coincidido:

Trabajamos muy bien. Muy bien. Pero pasa es que uno tiene que tener una ;vis-
te? Tiene que laburar muy parecido [...] Yo no tenia ni idea de lo que ella iba hacer
yo, ella no tenia ni idea, pero bueno. Una de las dos arrancaba y la otra interve-
niaybuena esto, daley fluia todo de una manera increible que es muy dificil que

€s0, es muy raro que eso pase. (Celeste EI)

Por su parte, Camila intentaba sostener didlogos con sus compafieras en los mismos
grados, pero a veces la organizacion institucional no lo facilitaba: “Con la que mas
me hablaba quizds era mi paralela pero igual estabamos en una punta y otra, y qui-
zas no hablabamos mucho” (Camila EPO).

Es posible aventurar que estos espacios compartidos de trabajo eran, para estas
maestras noveles, espacios de construccion de saberes sobre la ensefianza, junto con
colegas con quienes compartian miradas pedagogicas y didacticas.
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Conclusiones

En este articulo analizamos las condiciones institucionales en que se da la construc-
cion de saberes practicos sobre la ensefianza por parte de dos maestras en sus prime-
ros aflos de trabajo docente en primaria, para intentar responder a la pregunta de
como se relaciona el contexto de insercion laboral con dicha construccion de sabe-
res. Nos aproximamos a una respuesta a partir del analisis del caso de una escuela en
particular y de dos maestras paralelas que estan en sus primeros aflos de trabajo do-
cente. Para ello, realizamos un desarrollo en torno al sentido de las acciones en esta
escuela, el lugar de lo pedagogico-diddctico y las posibilidades de trabajo en equipo
que se despliegan en esta escuela, para analizar el contexto en que construyen sabe-
res sobre la ensefianza las maestras que estan iniciandose en el trabajo. En todos los
aspectos presentados hay acuerdos y desacuerdos entre las personas consultadas.
Pareciera que el acuerdo mas grande tiene que ver con las dificultades que implica
trabajar con la comunidad vulnerada que asiste a la escuela, aunque Estela, Celeste y
Camila tenian tres modos distintos de trabajar a partir de ese diagnostico.

En relacion con la mirada pedagogico-didactica y el acompafiamiento a las do-
centes noveles encontramos mayores disidencias. Mientras que la directora presenta
una institucion que acompafia a sus nuevos/as maestros/as (y en particular a Celeste y
Camila), a partir de solicitar las planificaciones, observar clases, brindar orientaciones
y modelizar la practica, ambas maestras consultadas sienten soledad en el trabajo.

La mirada de la directora y sus orientaciones constituyen una primera media-
cion de las politicas curriculares, que luego cada maestra debe reinterpretar y ree-
laborar. Interesa reflexionar sobre las particulares restricciones que introduce esta
mediacion de Estela en relacion con la ensefianza y, por lo tanto, con respecto a la
construccion de saberes sobre la ensefianza que realiza cada maestra. En las indi-
caciones de la directora, pareciera que operan no tanto la politica curricular, sino
“otras fuentes legitimadas que incluyen su propio juicio profesional, grupos de referencia
profesionales, sistemas informales de colegas e instituciones de educacion superior”, en
consonancia con lo expuesto por Coscarelliy Orellano (2012, p. 2). En la lectura par-
ticular del Disefio Curricular que realiza la directora, realiza transformaciones para
el contexto de la escuela que, desde nuestra percepcion, desvirtian los enfoques de

Analisis de las Practicas nro. 5.1 * Junio de 2026 « pp. 47-78



Maite Guiamet Condiciones institucionales para la construccion...

enseflanza propuestos por dicho documento. Justifica estas modificaciones (posi-
blemente no advertidas) con aflos de experiencia y su trabajo en contextos con dis-
tintos grados de complejidad. Estas son las orientaciones institucionales con las que
se encuentran Celeste y Camila a pocos afios de iniciada su carrera docente, quienes
perciben ausencias en su formacion docente inicial e intentan encontrar terreno
seguro sobre el que avanzar en decisiones sobre la ensefianza.

Ante esta situacion, sin embargo, cada una de las maestras noveles toma deci-
siones distintas y vive la presencia de la directora de modos particulares: mientras
que Celeste niega haber recibido indicaciones y se apoya en su formacion y posicion
docente, Camila intenta tomar las orientaciones recibidas, sin mucha claridad ni
fuentes fiables a las que acudir. Recuperando lo planteado anteriormente sobre los
saberes prdcticos, que se construyen en la resolucion de problemas inéditos articu-
lando sus perspectivas sobre la situacion con alternativas poco probadas, pareciera
que Camila intenta responder a los acontecimientos con estrategias que cuentan
con el respaldo de la experiencia de la directora.

Sevisualiza que, en el marco de determinados lineamientos institucionales, cada
maestra va configurando su modo de actuar como base para la construccion de sus
saberes sobre la enseflanza. Podemos arriesgar algunas hipotesis que intentan dar
cuenta de las singularidades que las caracterizan. Si bien ambas maestras estan tran-
sitando sus primeros aflos de trabajo en la escuela primaria, no estan en igualdad
de condiciones con relacion al trabajo en instituciones. Celeste habia trabajado ya
varios aiios como maestra de jardin maternal. Tal vez esa experiencia puede explicar
su posicion ante las demandas institucionales, dado que algunas construcciones de
saberes sobre lo institucional podrian haber sucedido en esa primera experiencia de
trabajo. Por otro lado, Camila manifesto inseguridad vinculada a su formacion ini-
cial referida a temas de alfabetizacion, aspecto que podria explicar su adhesion casi
inmediata (y con dudas) a las sugerencias de la directora. Por dltimo, nos interesa
sefialar que se visualizaron cuestiones vinculadas a la personalidad de cada maestra
que también podrian intervenir en los modos en que cada una se relaciona con el rol,
con sus propios saberes y con los saberes de la institucion. Esto no se aleja de lo que su-
cede en otros casos de maestros/as principiantes ante la falta de dispositivos institu-

cionales de iniciacion docente, como es sefialado en investigaciones como la de Serra
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(20195): “La personalidad del profesor pasa a reemplazar en gran medida el soporte
que daba el programa institucional para la construccion de la subjetividad” (p. 53).
Para finalizar, nos interesa advertir que hay condiciones institucionales novedosas
que de algun modo convierten en principiantes a todos/as los actores. Como se sefialo
previamente, la crisis institucional, la pérdida de sentido de la escuela, la debilitacion
del vinculo entre la escuela y la familia son fenomenos que quienes tienen experiencia
enfrentan por primera vez, tal como sefiala Menghini (2015): “algunos de los proble-
mas que encuentran los principiantes también los encuentran los ‘expertos’ o docen-
tes con cierta antigiiedad en el oficio” (p. 21). Nos preguntamos: ante estos problemas
inéditos, ;qué posibilidades de acompafiar a los/as docentes principiantes tienen los
equipos de conduccion? ;Qué dispositivos para la construccion de soluciones colecti-
vas podrian imaginarse? ;Qué condiciones institucionales son necesarias para acom-

pafiar la construccion de saberes sobre la ensefianza de los/as maestros/as noveles?
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