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Resumen

En la presente comunicacion se muestran resultados de una investigacion cuyo ob-
jetivo fue analizar los efectos de la extension de la jornada docente durante el ciclo
escolar 2023-2024. Desde la perspectiva cualitativa, se retoma la idea de trabajo
docente de Gonzalez (2012), el concepto de extension de la jornada de Gonzalez,
Riveray Guerra (2024) y el de subordinacion de la vida al trabajo de Sanchez (2018)
y Pagura (2008). Se entrevisto6 a cinco docentes para conocer las tareas, actividades,
tiempos y espacios de realizacion del trabajo, encontrando que el alargamiento de
la jornada laboral conlleva efectos econémicos, subjetivos, salud-estabilidad emo-
cional y politico-sociales.
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Teaching work in the times of the New Mexican School: extension, subordination
and effects

Abstract

This communication presents the results of a research study whose objective was to
analyze the effects of extending the teaching workday during the 2023-2024 school
year. From a qualitative perspective, the idea of teaching work by Gonzalez (2012),
the concept of workday extension by Gonzélez, Rivera, and Guerra (2024), and the
subordination of life to work by Sanchez (2018) and Pagura (2008) are revisited. Five
teachers were interviewed to learn about the tasks, activities, times, and spaces in
which the work is carried out, finding that the lengthening of the workday entails
economic, subjective, health-emotional stability, and political-social effects.
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Introduccion

Desde hace por lo menos tres décadas, diversos paises de Ameérica Latina han aus-
piciado estudios y realizado diversos diagnosticos para mejorar la calidad de la edu-
cacion, para ello han recurrido a organismos internacionales como la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), el Banco Mundial y la
Unesco, quienes han emitido recomendaciones y propuesto politicas orientadas a
la transformacion de los sistemas educativos con énfasis en la gestion escolar y el
establecimiento de esquemas de evaluacion para seleccionar al profesorado.

En el caso de México, desde 1990 a la fecha se han instrumentado reformas,
politicas y programas alineados con estos propositos, traduciéndose en modifi-
caciones estructurales que replantean y modifican el funcionamiento de las es-
cuelas, ademas de modificar progresivamente el estatuto laboral y profesional del
magisterio. En 1992 se firmo el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
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Educacion Basica y Normal (ANMEB), que incluyé como uno de sus ejes estraté-
gicos la denominada “revalorizacion docente”. De este acuerdo se derivo Carrera
Magisterial (CM), un programa de pago por mérito y de cardcter voluntario para
el otorgamiento de estimulos economicos mediante evaluaciones al desempefio
(Hevia de la Jara, 2013; Martinez y Vega, 2007).

Posteriormente, en 2008 el Ejecutivo federal y la dirigencia del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) firmaron la Alianza por la Calidad
dela Educacion (ACE). En su eje “Profesionalizacion de los maestros y de las autori-
dades educativas” se propuso regular el ingreso a la docencia en el sistema publico
mediante concursos de oposicion (Espinoza, 2012; Chacon y Rodriguez, 2009).

Para 2013, en el marco del Pacto por México y con base en las recomendacio-
nes de la OCDE, se reformo el Articulo 3° constitucional y se aprobaron diversas
leyes complementarias, entre ellas la Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD). Dicha norma contemplaba la aplicacion de un sistema de evaluacion in-
tegral para regular el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia
del magisterio en el servicio publico; condicionando la continuidad en el empleo a
los resultados obtenidos. Esta politica detono protestas y movilizaciones magiste-
riales encabezadas por la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
(CNTE), que se extendieron por todo el pais y fueron reprimidas por el Estado
(Betancourt y Gonzalez, 2020).

Enrespuesta a la promesa de cancelar la reforma educativa precedente, en 2018
el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador reform6 nuevamente el Articulo
3°. La LGSPD fue sustituida por la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros (LGSCMM), eliminando la evaluacion punitiva de la que
dependia la permanencia en el empleo, aunque mantendria intactos los demas
procesos evaluativos.

En consonancia, estas cuatro reformas comparten la adopcion del magiste-
rio como un objeto de intervencion prioritario y la instauracion de la evaluacion
como el dispositivo central de regulacion. Asi, a mads de tres décadas de reformas,
la evaluacion -en sus diferentes vertientes y propositos- ha sido la estrategia clave
del Estado mexicano para regular la carrera docente, trastocando sus dimensiones
laboral, profesional e identitaria.
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Los efectos de estas politicas son multiples. Por un lado, se ha documentado
la flexibilizacion laboral (Sisto et al., 2022; Zeballos et al., 2017; Cervantes, 2016;
Cornejo et al., 2015); por el otro, se evidencia una progresiva precarizacion de las
condiciones de trabajo del magisterio (Rosas y Velazquez, 2026; Zeneida, 2022;
Avila, 2021; Silva y Gutiérrez, 2020; Alaniz, 2018).

A partir de este escenario, el proposito de la presente comunicacion es mostrar
los efectos de la extension de la jornada y la subordinacion de la vida al trabajo en
cinco docentes de educacion bdsica de la Ciudad de México -cuatro de ellas muje-
res, de ahi que en adelante se hara referencia a las docentes- durante el ciclo escolar
2023-2024. Los hallazgos forman parte de una investigacion mas amplia titulada
“El proceso de trabajo docente en tiempos de transformacion. Intensificacion y ex-
tension de la jornada en primaria, ciclo escolar 2023-2024".

Cabe destacar que el estudio se desarrollo en una coyuntura crucial: como par-
te de la politica nacional conocida como Nueva Escuela Mexicana (NEM).! Fue asi
como el gobierno federal aprobo en agosto de 2022 un nuevo Plan de Estudios para
la educacion basica (PE-2022). Fundamentado en la pedagogia critica, este modelo
introdujo modificaciones conceptuales, metodologicas y didacticas significativas
respecto al qué, para qué y como ensefiar; transformaciones que, en tiempo récord,
debieron ser interpretadas y traducidas a la practica cotidiana en las aulas. Por lo
tanto, esta investigacion se realizo justamente durante el primer ciclo escolar de su
puesta en acto a nivel nacional.

El presente articulo se inscribe en el campo de las Politicas Educativas y la
Sociologia del Trabajo Docente. Analiza los procesos de flexibilizacion y precariza-
cion laboral. Metodologicamente, se sustenta en la investigacion cualitativa a tra-
vés del estudio de las practicas y la cotidianidad de cinco docentes de educacion

1. La NEM es un proyecto educativo emanado del primer gobierno progresista encabezado por Andrés
Manuel Lépez Obrador del partido politico MORENA que contintda hasta la fecha. Para educacion basica
plantea una educacion integral con enfoque critico, humanista y comunitario; sus principales objetivos
son garantizar el desarrollo integral del educando, reorientar el Sistema Educativo Nacional (SEN), incidir
en la cultura educativa a partir de la corresponsabilidad e impulsar transformaciones sociales dentro de
la escuela y en su entorno. Véase https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/05/La-
NEM-y-su-impacto-en-la-sociedad.pdf
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primaria. El trabajo se sitda en la coyuntura politico-institucional de la puesta en
acto de la NEM y su Plan de Estudios 2022 en México durante el ciclo escolar 2023-
2024, al dialogar directamente con las tensiones entre las prescripciones criticas del
Estado y la intensificacion del trabajo en el territorio.

El texto se organiza en cuatro apartados. En el primero se exponen los referentes
teorico-metodologicos. En el segundo se describe la politica educativa de la NEM y,
de manera particular, el PE-2022, se identifican las nuevas tareas que trajo consigo
este cambio, aquellas que permanecieron o emergieron con cardcter extraordinario
ademas de documentar la extension de la jornada de las participantes en un mo-
mento concebido por las autoridades como un proceso critico de transformacion.
Posteriormente, se sefialan los efectos de dicha extension y su relacion con la subor-
dinacion de la vida al trabajo.

El articulo cierra con un conjunto de reflexiones que pretenden mantener abier-

ta la discusion para profundizar en este complejo fenémeno.

Sobre el marco teorico-metodologico

Son tres las principales herramientas conceptuales adoptadas para guiar la investi-
gacion: la docencia como trabajo, la extension de la jornada y la subordinacion de
la vida al trabajo. En cuanto a la concepcion de trabajo docente, se retoma la idea
de Gonzalez (2012), quien lo concibe como el despliegue de la fuerza de trabajo in-
telectual, fisica y emocional de manera constante y sucesiva, en diversos intervalos
de tiempo y distintos planos, en un contexto historico-politico y social especifico.

Sobre la extension, en México las y los docentes de primaria cuentan con un
contrato que establece una jornada formal de cinco horas diarias de lunes a vier-
nes, es decir, 25 a la semana. Sin embargo, a menudo la jornada formal de cinco
horas resulta insuficiente para concluir las distintas tareas y actividades asigna-
das, lo que obliga a las maestras y maestros a llevarse a casa una parte significativa
del trabajo; la jornada se desplaza mas alla del horario de trabajo, sobrepasando los
limites dictados en la contratacion. Gonzalez, Rivera y Guerra (2024) se refieren a
esto como extension de la jornada.
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En cuanto a la subordinacion de la vida al trabajo, esta alude a una especie de co-
lonizacion del tiempo y el espacio de los y las maestras por parte del sistema educati-
vo. Diversos autores (Carrasco, 2014; Pagura, 2008) coinciden en sefialar como parte
de sus caracteristicas las siguientes: el trabajo ya no solo ocurre en el aula, subsume
el tiempo libre, abarca las dimensiones bioldgicas y personales de la vida. La “pla-
neacion”, el “WhatsApp con padres” y el “pensar en el alumno” son formas en que
la vida misma se vuelve tiempo de produccion. De esta forma, se refieren a esta cues-
tion en los términos siguientes: siendo el objetivo ultimo del capital la produccion
de plusvalia -y no la disminucion del tiempo de trabajo socialmente necesario-, la
tendencia actual es que el proceso de trabajo “se subsume formalmente al capital
por medio de la prolongacion del tiempo” (Sanchez, 2018, p. 6) de trabajo, pues ya
no se limita al espacio cerrado de la escuela, modifica las condiciones laborales, de
ahi que trabajo y vida sean vistos como sinonimos, lo que contribuye a difuminar la
esfera laboral y la personal, pues ambas tienden a confundirse (Pagura, 2008).

En cuanto a la perspectiva metodologica, la investigacion es de corte cualitativo.
En el sentido sefialado por Ferndndez (2001), pretende identificar la naturaleza de
las realidades, no aspira a generalizar conclusiones. Asimismo, “asume la construc-
cion intersubjetiva del conocimiento como resultado de la interaccion, mediada por
la teoria, entre el investigador y los actores sociales” (Galeano, 2021, p. 195). Se en-
foca en describir, comprender e interpretar las experiencias, percepciones y conoci-
mientos de las docentes para destacar tanto singularidades como aspectos comunes
en la convergencia de las relaciones, afectos y motivaciones del magisterio.

Con la intencion de conocer las tareas y actividades realizadas por las cinco do-
centes coparticipes, sus experiencias en la apropiacion de un nuevo plan de estudios
y sus repercusiones concretas en las cargas de trabajo, se opto por realizar entrevistas
virtuales, ya que resultaba practicamente imposible distraerlas de sus ocupaciones
durante su horario de trabajo. Se les informo previamente a las participantes sobre
los objetivos de investigacion y se acordaron el dia y la hora de los encuentros vir-
tuales. De acuerdo con Maris y Giadas (2021), en este tipo de entrevistas

se desarrolla una interaccion entre dos o mas personas mediada por las

Tecnologia de la Comunicacion y la Informacion (TIC) donde, en sincronia y
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a través de la creacion de un espacio privado comun virtual recreado desde dos
espacios propios distintos, es posible recuperar la presencia del otro por medio

de una plataforma de video-llamadas (p. 5).

Serealizaron quince entrevistas en diferentes momentos; tres con cada participante al
finalizar el periodo de evaluacion parcial de los estudiantes. Se trato de cuatro mujeres
y un hombre, quienes ingresaron al servicio publico mediante concursos de oposi-
cion, lo cual les permitio obtener una plaza definitiva. De los cinco docentes, cuatro
laboraban doble jornada (turno matutino y vespertino). En promedio atendieron a 21
estudiantes. Hubo un par que brindaban atencion a tres estudiantes con discapacidad:
autismo, sindrome de Down y Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad.

El contexto: la NEM y el PE-2022

En el afio 2018, con la llegada del Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA)
al gobierno, se concretaron con relativa celeridad diversos cambios. En lo concer-
niente al sector educativo, Rivera, Gonzdlez y Guerra (2022) destacan aquellos que
dieron origen a la politica educativa conocida como NEM, de la que forma parte el
PE-2022;? a continuacion, una breve sintesis:

e Agosto 2018. Consulta Nacional para un Acuerdo sobre la Educacion.
* Diciembre 2018. Presentacion de resultados de la Consulta Nacional por una
Educacion de Calidad con Equidad.

2. [...] “se fundamenta desde un enfoque humanista y cientifico: facilita que los estudiantes desarrollen
una educacion integral al convivir en la diversidad, reconociendo en otras personas sus conocimien-
tos, afectos, intereses y valores, promueve una educacién inclusiva para todas y todos, sin dejar a nadie
afuera, sin dejar a nadie atras y en igualdad de género; facilita que la interculturalidad se viva como una
oportunidad pedagdgica para que el aprendizaje se desarrolle desde el reconocimiento de la diversidad;
concibe a la comunidad como el lugar en el que se aprende, se intercambian saberes, valores, culturas y
formas de convivir y la escuela como espacio de transformacion social, fortalece el sentido de pertenencia
a través del disefio de proyectos que buscan el bien comin” Véase en https://educacionbasica.sep.gob.
mx/plan-de-estudios-2022-con-enfoque-humanista-y-cientifico-seb/
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*  Mayo 2019. Aprobacion de la reforma constitucional al articulo tercero.

*  Mayo 2019. Circulacion del documento Modelo Educativo: Nueva Escuela
Mexicana.

e Agosto 2019. Las autoridades educativas determinaron que, en tanto se con-
cluia el disefio de un nuevo plan de estudios, se continuaria con el plan de
estudios 2017 en los tres grados de preescolar, en primero y segundo de pri-
maria y primero y segundo de secundaria. En tercero, cuarto, quinto y sexto
de primaria y tercero de secundaria se utilizaria el plan de estudios 2011 y los
componentes de autonomia curricular y desarrollo personal social del plan de
estudios 2017.

e Agosto 2019. A través de la Guia de Consejo Técnico Escolar (CTE)® fase in-
tensiva se solicito al magisterio proponer acciones para arrancar la NEM.

e Septiembre 2019. Aprobacion de la Ley General de Educacion.

e Diciembre 2019. Publicacion del Acuerdo 238 donde el secretario de educa-
cion Esteban Moctezuma Barragan reitero la legitimidad de la NEM ante su-
pervisores, directores y otros invitados.

*  Marzo2020aagosto2021. Cierre delas escuelas por la pandemia de Covid-19.

* Enero 2021. Difusion del documento de trabajo “Nuevo Marco Curricular”
y realizacion de asambleas para su discusion.

* Agosto2022. Publicacion del Acuerdo 14/08/22 por el que se establece el Plan
de Estudios para la Educacion preescolar, primaria y secundaria en México
(DOF, 2022).

Tras la publicacion del Acuerdo 14/08/22 Plan de Estudios para la educacion pre-
escolar, primaria y secundaria, las autoridades educativas dispusieron iniciar la
induccion y apropiacion del nuevo PE-2022 a partir del ciclo escolar 2022-2023 di-

rectamente en las escuelas. Comenzo durante la primera Fase Intensiva de Consejo

3. EI CTE es una instancia colegiada integrada por directivos y docentes de cada centro escolar que
se retinen previo al inicio del ciclo escolar, asi como el dltimo viernes de cada mes, con el objetivo de
plantear y ejecutar decisiones comunes dirigidas a abordar problematicas, logros académicos y nece-
sidades pedagdgicas de las y los alumnos. Véase en https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/
uploads/2024/04/DOEF-Diario-Oficial-de-la-Federacion.pdf
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Técnico Escolar y Talleres de Formacion celebrada del 22 al 25 de agosto de 2022.
Posteriormente, destinaron las sesiones del 28 de octubre y 25 de noviembre de
2022; las del 27 de enero, 24 de febrero, 31 de marzo, 28 de abril, 26 de mayo y 30
de junio de 2023, mads dos intensivas del 2-6 de eneroy el 21-26 de julio de 2023. El
objetivo primordial fue reconocer, comprender y analizar el nuevo plan, aunque
priorizaron la elaboracion y entrega de los productos definidos de antemano por
las autoridades educativas para cada reunion. En total, fueron 22 sesiones donde,
a través de videoconferencias, infografias y lectura de textos, el magisterio debia
apropiarse de un lenguaje y metodologia de trabajo distintos a los conocidos y uti-
lizados previamente.

El PE-2022 (09/2024) esta conformado por seis fases agrupadas en grados.
Abarca la educacion inicial (fase 1), preescolar (fase 2), primer y segundo grado de
primaria (fase 3), tercer y cuarto grado (fase 4), quinto y sexto (fase S) y los tres gra-
dos de secundaria (fase 6). Incluye siete ejes articuladores (Inclusion; Pensamiento
critico; Interculturalidad critica; Igualdad de género; Vida saludable; Apropiacion
de las culturas a través de la lectura y la escritura; y Artes y experiencias esté-
ticas), cuyo proposito es conectar las diferentes disciplinas con acciones de en-
seflanza. También cuatro campos formativos (Lenguajes, Saberes y Pensamiento
Cientifico, Etica, Naturaleza y Sociedades y De lo Humano a lo Comunitario), los
cuales permitirian reorganizar el conocimiento desde la interdisciplinariedad.
Finalmente, el dltimo -aunque no menos relevante- componente es el Perfil de
egreso, es decir, los rasgos, actitudes y aptitudes exigidas en cada etapa de escola-
rizacion de los estudiantes.

Respecto a los elementos metodologicos, medios diddcticos y recursos para
aterrizar esta nueva propuesta en las escuelas y aulas, destacan los programas sin-
téticos con los contenidos minimos para todas las escuelas de educacion; el trabajo
por proyectos y el codisefio de programas analiticos con base en un diagnostico a
partir del analisis socioeducativo y del contexto escolar. Desde ese momento, se
responsabiliz6 al magisterio de la elaboracion de ambos documentos: diagnostico
y programas analiticos.

Otros elementos fueron los Procesos de Desarrollo de Aprendizajes (PDA),
donde la planificacion basada en proyectos se ancla en la problematizacion de la
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realidad a partir de desafios cuyas preguntas detonadoras lleven a los estudiantes
a indagar, crear y aplicar los aprendizajes en situaciones cotidianas mediante la
presentacion de un producto y su posterior valoracion. Finalmente, se disefio la
llamada nueva familia de Libros de Texto Gratuitos (LTG) desde una perspectiva
critica y se propuso una evaluacion formativa enfocada en el seguimiento del pro-
ceso de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes con el proposito de reforzar o
profundizar los contenidos.

De esta manera, mientras el magisterio intentaba apropiarse de nuevos con-
ceptos, lenguajes, métodos y formas de trabajo en sesiones intensivas y ordinarias
de Consejo Técnico y Talleres de Actualizacion -que en realidad eran dos cosas en
una-, el ciclo escolar continuaba, con sus exigencias y tareas habituales. En sintesis:
el magisterio se enfrento a un proceso de formacion continua, como le llamaron las
autoridades, a la par que continuaba con el trabajo de ensefianza y gestion de infor-
macion, traducido en elaboracion de informes, llenado de documentos solicitados
en diversos momentos, atencion a las familias, elaboracion de materiales para el tra-
bajo en clase, organizacion y supervision de eventos y la atencion de cualquier otra
exigencia proveniente de las autoridades educativas.

El trayecto aparentemente formativo no estuvo exento de vicisitudes y eviden-
cio distintas contradicciones. En primer lugar, la constante modificacion -de una
sesion a otra- de los documentos de trabajo, consecuentemente se dificultaba la con-
solidacion de los aprendizajes previos y se obligaba a las docentes a replantear, corre-
gir y/o reelaborar los productos exigidos en cada sesion de CTE. En segundo lugar,
las autoridades educativas priorizaron la elaboracion de los ejercicios practicos antes
que la reflexion y andlisis de los documentos.

En este contexto de intensa circulacion, produccion y reproduccion discursi-
va para la ejecucion de las politicas (Miranda, 2012), el periodo de induccion y
apropiacion del PE-2022 genero en el magisterio mas dudas que certezas, sobre
todo porque carecieron de retroalimentacion mas alla de lo que ellos mismos en-
tendian. Puede decirse que la caracteristica principal de este periodo formativo se
vivio entre la improvisacion y la carencia de una estrategia clara de aprendizaje
favorable para la resignificacion critica del nuevo plan y demas recursos metodo-
logicos y didacticos derivados.
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El trabajo docente en tiempos
de transicion: extension de la jornada

La llegada del PE-2022 a las escuelas fue confusa y precipitada. Apenas habia trans-
currido un ciclo escolar después del confinamiento por el Covid-19 cuando alum-
nos, docentes y autoridades escolares (personal directivo y administrativo) ain
buscaban reintegrarse a la llamada nueva normalidad. El periodo de induccion y
apropiacion estuvo condicionado a la realizacion de cuestionarios, resimenes y
otras actividades propuestas en los documentos de trabajo, 1o que obstaculizo la po-
sibilidad de comprension y analisis requerido. Puede decirse entonces que el trabajo
magisterial se desenvolvio entre arenas movedizas, en medio de la incertidumbre.
No obstante, esta situacion no paralizo a las maestras, quienes se concentraron en
investigar por su cuenta para estar en condiciones de planificar, realizar y evaluar
los proyectos, ademads de atender el resto de las actividades de gestion y administra-
cion encomendadas.

En las lineas siguientes, se presentan sintéticamente algunas tareas y activida-
des realizadas por las docentes durante el ciclo escolar 2023-2024, marcadas por la
puesta en marcha del nuevo PE-2022. Se sefiala en primer lugar lo nuevo, es decir,
las tareas y actividades que se agregaron a las habituales. Enseguida se describen las
consideradas como inamovibles y otras excepcionales, porque algo propio del traba-

jo docente es enfrentarse a imprevistos y situaciones inesperadas.

Lo nuevo

La planificacion basada en proyectos retoma los campos formativos, ejes articu-
ladores, procesos de desarrollo de aprendizajes, programa sintético y analitico.
De acuerdo con las nuevas disposiciones, las docentes disefiaron una planeacion
conjunta con sus compafieros de grado y otra enfocada en las necesidades del
grupo a cargo, sin descartar las adecuaciones pertinentes y la planificacion dife-
renciada de los estudiantes con discapacidad, una actividad realizada unicamen-
te por dos docentes.
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Para estar en condiciones de solventar el asunto de la evaluacién formativa,
crearon listas de cotejo, rubricas, guias de observacion, ademas de los exame-
nes. La inclusion de las sugerencias de mejora en las boletas de calificaciones
demando6 amplia capacidad analitica, pues no podian solo agregar alguna frase

motivacional:

para que el tiempo de la descarga administrativa me alcance, con anticipacion
comienzo a sacar los promedios, tengo una base de datos que ya tiene férmulas
y eso me ayuda [...] procuro dedicar un tiempo para ir vaciando la informacion
y aun asi me tardo entre 8-10 horas continuas en evaluar [...Jaunque ahora hay
que agregar las sugerencias de mejora y eso me llevo mas o menos cuatro horas

(Docente 5, 2023) (Comunicacion personal).

Respecto a la elaboracion y actualizacion del programa analitico y el codisefio, rea-
lizaron el diagnostico de cada grupo y el de la escuela, aunado a la problematizacion
de las necesidades comunes y particulares con la intencion de articular contenidos
adicionales especificos en los proyectos.

La incorporacion de alumnos con discapacidad a las escuelas regulares repre-
sentd una carga de trabajo adicional para las docentes. Con escasa o nula formacion
acerca de las discapacidades, dos docentes buscaron estrategias y herramientas para
atender las necesidades especificas de dichos estudiantes. Se acercaron con las espe-
cialistas de la Unidad de Educacion Especial y Educacion Inclusiva (UDEEI) ubicadas
en las escuelas y elaboraron un plan de trabajo. Entre las actividades diferenciadas

se encontraron la planeacion, trabajo en clase y la evaluacion:

con respecto al nifio que tengo con discapacidad, he estado investigando, lo
hago los fines de semana porque no tengo tiempo de hacerlo antes, aunque ten-
ga otras ocupaciones personales prefiero hacerlo asi [...] trato de no dedicarle

mucho tiempo (Docente 4, 2023) (Comunicacion personal).

Durante el dltimo periodo de evaluacion destinaron varios fines de semana para
realizar diversos informes como el de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
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Amenazas (FODA) de cada alumno y a nivel grupal. Conforme la solicitud de in-
formacion era mas especifica, mds tiempo de dedicacion y desgaste intelectual y
fisico les exigia. A modo de ejemplo, puede mencionarse el informe de Rendicion
de Cuentas, para el que las docentes se enfocaron en una planeacion didactica con-
siderando distintos aspectos:

nos pidieron estructurar los nuevos programas con el programa analitico, des-
cribir los procesos de desarrollo de aprendizajes que utilizamos y el nombre del
proyecto donde se aplicaron. En otro apartado agregamos los campos formati-
vos, plantear un problema general y sus propositos, ademas de incluir un apar-
tado mas donde detallaramos la disposicion e intereses de los estudiantes con
el trabajo por proyectos y las dificultades que se presentaron a la hora de imple-

mentarlos (Docente 1, 2024) (Comunicacion personal).

La exigencia de actividades nuevas, el planteamiento constante de diversas meto-
dologias de trabajo y los niveles de especificidad requeridos orillo a las docentes a
extender su jornada de trabajo, dedicar los fines de semana, regalar su tiempo libre y

utilizar sus propios recursos (computadora, internet, luz, impresiones).

Lo inamovible y lo excepcional

Respecto a las tareas y actividades que permanecen podemos ubicar: organi-
zacion y supervision de eventos, ensayos, elaboracion de materiales y decora-
ciones, descarga administrativa entendida como el momento donde alimentan
la plataforma de gestion que contiene la informacion referente al periodo de
evaluacion de los estudiantes. También se mantendria el llenado de formatos y
elaboracion de informes; lecturas, revision de videos y elaboracion de los pro-
ductos en las sesiones intensivas y regulares de CTE; compra de insumos y re-
galos; registro de evidencias y de asistencia; bitacora de incidencias; atencion
a padres de familia; comités y guardias; periodico mural; implementacion de

estrategias complementarias (salud, alimentacion, prevencion de violencias y
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adicciones); activacion del seguro por accidentes; aplicacion y sistematizacion
de los resultados de las evaluaciones diagnosticas; inventario de bienes; fichas
técnicas de los estudiantes.

El trabajo frente a grupo sufrié algunas variaciones. Los estudiantes se invo-
lucraron de forma mas activa en el desarrollo de las clases, aun asi las docentes se
encargaron de exponer contenidos, responder preguntas, coordinar y evaluar acti-
vidades, supervisar el comportamiento de los alumnos dentro y fuera de las aulas,
autorizar salidas, brindar contencion emocional. Cabe agregar que el tejido de rela-
ciones afectivas construido con los estudiantes fue un aspecto esencial en el afian-
zamiento de conocimientos. Ademads de su esfuerzo intelectual, fisico y afectivo,
dedicaron tiempo a la atencion de las necesidades de sus alumnos. En consonancia,
una parte sustancial de su trabajo lo realizaron en casa.

Por otro lado, la experiencia del inico docente hombre fue excepcional. A lo
largo del ciclo escolar transito por diversas ocupaciones: llenar formatos, levantar
incidencias, ingresar informacion sobre dias economicos y asistencias del personal,
elaborar distintos reportes, entregar circulares al personal docente, archivar docu-
mentacion; capturar resultados de evaluaciones; suplir a un docente, recopilar y
entregar informacion en distintas instancias de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP); brindar apoyo para la organizacion de eventos:

al principio fui un comodin, designado para hacer todo aquello que la directora
me encomendara, me senti ajeno y distanciado de mi labor con los estudiantes

(Docente 2, 2024) (Comunicacion personal).

A partir del segundo periodo de evaluacion, las necesidades del servicio educativo
lo llevaron nuevamente a reincorporarse al trabajo frente a grupo, situacion que lo
llevo a reorganizar su vida personal para cumplir con la vida laboral.

En todos los casos, se observa que el trabajo docente se ha convertido en una
labor marcada por exigencias mads alla del acto de ensefar, lo que demanda una
elevada flexibilidad y disposicion para solventar las necesidades del servicio, su-
bordinando la vida del magisterio a una productividad incesante, enquistada subje-

tivamente, manteniéndolo en la incertidumbre y el desencanto.
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Efectos

En el apartado anterior se describieron diversas actividades devenidas a raiz de la
puesta en marcha del PE-2022 en las escuelas de educacion basica donde labora-
ban las docentes participantes en la investigacion; algunas fueron nuevas, otras se
reorientaron, unas mdas permanecieron. En ningun caso el sistema se hizo cargo
de eliminar tareas, al contrario. Sin ser conscientes de ello, las participantes en
este estudio han normalizado el alargar recurrentemente su jornada con el propo-
sito de cumplir y estar al dia con sus tareas, lo que se tradujo en la extension de su
jornada de trabajo.

La escuela y el sistema fijan plazos de entrega y ritmos de implementacion de
los cambios (Ambao, 2013), lo que representa generalmente un aumento en las
cargas de trabajo, por lo que la jornada laboral de cinco horas pagadas resulta in-
suficiente para estar en posibilidad de atender todas las exigencias del puesto. Al
paso del tiempo, la vida personal de las docentes se subordina progresivamente al
trabajo, haciendo casi imposible distinguir el limite entre uno y otra. Cabe enfati-
zar la extendida normalizacion de la cesion de su tiempo libre y de ocio, mediante
la realizacion de actividades propias del trabajo en dias de descanso, junto con
actividades familiares.

Los efectos de este proceso silencioso de subordinacion de la vida al trabajo son
multiples. Enseguida se mencionan los mas destacados, identificados a raiz de los
hallazgos de la investigacion, todos ellos experimentados por las cinco docentes de

educacion primaria entrevistadas.

Economicos

Asociado a todos los efectos ya descritos, se encontré que el magisterio realiza
aportaciones economicas y/o en especie para la realizacion del trabajo. Es una re-
gla no escrita que, para organizar o realizar las multiples celebraciones calendari-
zadas en las escuelas, una parte sustancial del gasto es cubierto por el magisterio,
en el caso que nos ocupa, se encontro que las docentes gastaron entre 900y 1.500
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pesos en regalos y alimentos para sus alumnos y una cantidad similar para la cele-
bracion del dia de las madres. Otro ejemplo de gasto cubierto por las docentes fue
de $ 300 a $ 600 para la impresion de examenes; para la decoracion del salon de
clases gastaron una cantidad equivalente a la anterior; en la compra de hojas, plu-
mones, papel y otros articulos de papeleria el gasto promedio fue de $ 300 a § 450.

Estos y otros gastos adicionales sumaron aproximadamente $ 4.350-$ 6.300 du-
rante el ciclo escolar, lo que representa el 50% de un mes de trabajo. Es decir, con
el salario equivalente a quince dias de trabajo las maestras subsidiaron gastos y ne-
cesidades de sus alumnos y de la escuela que deberian ser costeados por el sistema
educativo. Evidentemente, esto representa una disminucion real de los ingresos de
las maestras, de por si bajos, para solventar gastos familiares y personales.

Respecto alajornada laboral formalmente pagada -equivalente a 25 horas sema-
nales de lunes a viernes-, suman 2.100 horas durante el ciclo escolar. Ante la insufi-
ciencia del tiempo para cumplir con el sinfin de exigencias, las docentes destinaron
entre 219 y 486 horas adicionales, es decir, un 10%-23% de tiempo no pagado, es
decir, no obtuvieron la remuneracion correspondiente y terminaron por favorecer
al sistema que las contrato, pues ahorro recursos por la no contratacion de personal.
Con base en lo anterior, es posible referir que las autoridades educativas se aduefia-
ron también de un porcentaje del tiempo libre del magisterio.

Ante esta realidad, los efectos econémicos se conectaron con la salud y la subje-
tividad de las docentes, abonando a la complejidad de esta labor, mas atin porque en
la actualidad las condiciones laborales se conectan mads con los principios de eficien-
cia, eficacia, excelencia y productividad que con la justicia social.

Subjetivos

Se trata de aquellas “experiencias, pensamientos, emociones y percepciones que
delinean un tipo de docencia dentro de un sistema de poder o discurso, a travées de
practicas, normas y relaciones sociales” (Devia, 2024, p. 88). Este tipo de efectos fa-
vorece o entorpece el posicionamiento de las docentes frente al trabajo, sus intereses,
motivaciones, disponibilidad, su ser docente, sentido de pertenencia y pertinencia.
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La relacion entre el magisterio y las autoridades educativas ha estado condicio-
nada por las innumerables regulaciones y disposiciones normativas donde se detalla
como deben ser y ejercer su labor. Bajo esta l6gica, el mismo sistema que las enaltece
en discursos oficiales cotidianamente les hace sentir que son desechables, nunca
seran suficientemente aptas ni competentes, inicamente les exige, las satura de tra-
bajo, las aleja de la ensefianza y las orilla a dedicar la mayor parte del tiempo a tareas
de gestion y administracion de recursos. De lo anterior se desprende una sensacion
de incompletud acompafada de culpabilidad:

yo como maestra tengo que buscar la manera de que mis alumnos se vayan con
un buen sabor de boca, satisfechos [...] para mi es muy importante la cuestion
socioemocional y al mismo tiempo es muy dificil, intento resistir, pero es inevi-
table crear lazos, es doloroso para mi verlos llorar porque en sus casas suele haber
muchos problemas, quisiera hacer mas, pero mis hijos también me esperan en

casa y necesito estar bien por ellos (Docente 3, 2024) (comunicacion personal).

Dado que el trabajo docente se desarrolla con y para seres humanos, el sostenimien-
to de relaciones afectivas resulta inevitable y necesario; sin embargo, también se
ha convertido en una atadura que contribuye a extender y subordinar dicha labor,
pues, antes de ensefar, priorizan contener, cuidar y salvaguardar la integridad de
sus estudiantes. Intervenir en asuntos familiares de sus alumnos puede significar
sanciones para el magisterio, ya sea porque los padres de familia presenten alguna
queja por intromision o por negligencia. Enfrentar y atender problematicas adicio-
nales a las ocurridas en la escuela implica la dedicacion de tiempo adicional para la
elaboracion de informes-reportes donde se expongan las acciones emprendidas por
las docentes. De esta manera, persiste un impedimento para desconectarse del trabajo,
lo que significa aumentar su desgaste mental y emocional.

La extension de la jornada y subordinacion de la vida al trabajo tuvo otras ex-
presiones: la autoexigencia impuesta por las docentes. Mientras las actividades se
acumulan, ellas no dejan de buscar opciones para facilitarse el trabajo, por ejemplo:
crear multiples formatos para la obtencion de informacion, contar con un cuaderni-
to donde detallan de manera general algun suceso ocurrido durante el dia y después
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registrarlo en la bitacora correspondiente; hacer cuantas veces sea necesario algin
informe hasta considerarlo casi perfecto. Lo anterior representa mas trabajo, sin em-
bargo, para ellas constituye una forma de organizacion de sus actividades cotidia-
nas, la cual se ha enraizado, mas si se considera la constante desacreditacion de su
labor y el urgente deseo de reconocimiento que las agobia. De esta manera, el trabajo
se complejiza, se expande, coopta la vida personal y el descanso.

Las docentes se exigen mas alld de sus capacidades intelectuales, fisicas y
afectivas como una forma de mostrarse competentes ante la comunidad educati-
va. Apelan a una perfeccion dificil de alcanzar; se perciben insatisfechas con su
desempenio, por ende, subsanan las aparentes carencias encomendandose mas
actividades, pues, en sentido estricto, no hay alguna disposicion normativa que
les exija elaborar bases de datos para la sistematizacion y obtencion de calificacio-
nes, tampoco tener el salon de clases siempre decorado, menos comprar regalos
para fechas especiales. Sin embargo, la institucionalizacion de estas labores ha
servido para su normalizacion, aunque signifique mayor carga laboral y minimo

o casi nulo reconocimiento:

me considero una persona perfeccionista, si algin informe solicitado por mi
autoridad no me deja satistecha, lo vuelvo a hacer, lo mismo ocurre con las pla-
neaciones o los examenes [...] por eso me tardo mds tiempo en elaborarlos, para

evitar tener que repetirlos (Docente 5, 2024) (comunicacion personal).

En el momento en que se le exigen mayores responsabilidades a la escuela, se hace
evidente la extrapolacion de la relacion con la enseflanza y el aprendizaje, pues
requieren incorporar demandas sociales mas alla de sus capacidades (Lanca et al.,
2020). Esta situacion poco a poco ha contribuido a la pérdida de la identidad magis-
terial, pues ya no saben si su labor sustantiva es la ensefianza o la psicologia, trabajo
social, nutricionista; promotoras de la salud o todas juntas, lo que permite ubicar un
tipo de docencia multifuncional.

La insatisfaccion es otro de los efectos de la subordinacion de la vida personal a
la vida laboral. Constantemente se modifican las reglas del juego obligando al ma-

gisterio a reinventarse permanentemente. Es asi como, en la actualidad, la exigencia
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de flexibilidad, adaptacion y ejecucion de manera neutral, sin cuestionar o reflexio-
nar las afectaciones en su labor docente, forman parte de un amplio repertorio de
caracteristicas requeridas para desempenarse en el trabajo. Lo anterior se recrudece
dadas las condiciones laborales impuestas por las autoridades educativas:

aunque las condiciones laborales no son las adecuadas, es mejor tener un trabajo

ano tenerlo (Docente 1, 2024) (comunicacion personal).

Es asi como la capacidad creadora de las docentes ha sido expropiada, de ahi la sen-
sacion de ajenidad con relacion al conocimiento construido en el tejido relacional
con sus estudiantes, lo que les reafirma que su trabajo se reduce a laimplementacion
de politicas educativas, operacionalizacion de contenidos, técnicas, estrategias y ap-
titudes en detrimento de su capacidad de agencia critica y politica.

Salud y estabilidad afectiva

Este tipo de efectos estan relacionados con los malestares convertidos en enferme-
dades temporales o cronicas, fisicas, mentales y emocionales. Fatiga y cansancio,
problemas de voz, auditivos por la exposicion al ruido, trastornos musculo-esquelé-
ticos; ansiedad, depresion, mala alimentacion; estrés; hipertension arterial; consti-
tuyen riesgos asociados con la labor docente:

debido a la carga de trabajo terminé en el hospital, estaba muy estresado, cansa-
do [...] me recomendaron guardar reposo [...] cuando regresé a la escuela ya me
esperaba una cantidad de reportes administrativos [...] me senti culpable por en-
fermarme [...] tuve que llevarme algunas cosas a casa y pedir ayuda para hacerlos

(Docente 2, 2023) (comunicacion personal).

Historicamente, la sociedad ha confeccionado una idea de docencia fuerte e inque-
brantable. Lo anterior complica siquiera imaginar la posibilidad de que enferman y
necesitan ayuda profesional para cuidar de su salud, ademas de enfrentar problemas
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personales-familiares. Ausentarse por enfermedad o alguna dificultad personal las
hace ver débiles, poco comprometidas, hasta problematicas.

El estrés acumulado debido a la “combinacion de alto esfuerzo y una baja recom-
pensa” (Ordonezy Saltos, 2018, p. 6595), las condiciones de sedentarismo provocadas
por la extension de sus jornadas laborales y el confinamiento por el Covid-19 han
contribuido a menguar la salud del magisterio (Carrillo, Poveda y Gavilanes, 2025;
Ossa, Jiménez y Gomez, 2023).

Priorizar la maximizacion del tiempo productivo y la minimizacion o elimina-
cion del tiempo improductivo o de ocio conduce a enfermedades. Dicho en otras
palabras, las docentes pueden estar convalecientes, con malestares, aun asi cum-
plieron con sus actividades laborales. Antepusieron su salud a las necesidades del

servicio educativo.

Politico-sociales

Por décadas el magisterio gozo de prestigio y reconocimiento, lo anterior gracias al
involucramiento en las decisiones de la comunidad donde trabajaban. Consideradas
agentes sociales, su compromiso y respeto les permitio organizar e impulsar accio-
nes colectivas para mejorar las condiciones sociales de vida. Al cambiar las priori-
dades del sector educativo, dejaron de ser agentes de cambio para convertirse en el
problema de la escasa o nula calidad educativa, lo que implicaba la transformacion
de dicha labor.

Envueltas en una voragine productivista, las docentes poco a poco han termi-
nado por someterse —con sus matices- a los mandatos institucionales de eficiencia,
eficacia, excelencia y mejora permanente. Asi, “el ntucleo central de las relaciones
entre las docentes y las autoridades educativas, bajo un esquema disciplinario y de
control de la fuerza de trabajo, encorseta las tareas y actividades, adecuandolas al
cumplimiento de objetivos” (Canessa, Sottile y Nufez, 2019, p. 358). Por tanto, las
docentes han quedado expuestas a una dinamica laboral mediada y orientada por la
resignacion, matizada por pequenos esfuerzos aislados que rdpidamente se diluyen,

haciéndolas sentirse insuficientes, lo que se traduce en desanimo y frustracion.
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De esta manera, al entender al magisterio como construccion historico-po-
litica-social y recientemente economica, trazada por innumerables transforma-
ciones, las mas recientes orientadas a la gestion y administracion de recursos
vividas en términos de explotacion por las autoridades educativas y de autoex-
plotacion como signo de productividad y competitividad; el proceso de subordi-
nacion de la vida al trabajo docente se manifiesta en: mayores cargas laborales y
multiples presiones para cumplir determinadas metas en cierto tiempo, la expro-
piacion del conocimiento, creatividad y el estfuerzo intelectual del magisterio.
Ademas, la incorporacion de plataformas digitales y herramientas tecnologicas
(Pagura, 2008) facilita a las autoridades educativas el control a distancia y la des-
naturalizacion de esta compleja labor al convertirla en indicadores o estandares
de desempeno.

En suma, la subordinacion de la vida al trabajo docente emerge en el momento
en que, pese a las quejas, la molestia y el desanimo por el deterioro de los salarios y
prestaciones, las docentes terminan acatando y cumpliendo las reglas, reglamen-
tos y cuanta disposicion normativa les imponen, obviando el conocimiento y la
experiencia previamente construida, cediendo el producto inmaterial de su tra-

bajo a un sistema educativo que no reconoce el esfuerzo ni el valor de su trabajo.

Notas reflexivas

En la presente comunicacion se aportan elementos que dan cuenta de la extension
o alargamiento de la jornada laboral y la subordinacion de la vida que caracteriza
el trabajo docente en la actualidad. De las 2.100 horas laboradas durante el perio-
do de trabajo-ciclo escolar 2023-2024, las docentes entrevistadas destinaron entre
un 10% y un 23% de tiempo adicional fuera de la jornada pagada, lo que permite
dar cuenta de la relacion existente entre el aumento de exigencias y las disposicio-
nes normativas como la normalidad minima.

Se muestran evidencias acerca del deterioro progresivo de las condiciones labo-
rales del magisterio mexicano. Una de sus expresiones mds evidentes se relaciona

con la linea divisoria casi inexistente entre la jornada laboral y la vida personal de
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las docentes, ademas de los recursos dispuestos por este sector para la atencion de las
necesidades escolares y de sus estudiantes. Aunado a la anterior, se encuentra la no
correspondencia del salario con el tiempo de dedicacion al trabajo.

Los efectos economicos, subjetivos, de salud-estabilidad emocional y politi-
co-sociales forman un entramado de desnaturalizacion del trabajo, una especie de
anestésico donde el magisterio, como malabaristas, se ocupa de gestionar y adminis-
trar recursos como actividad sustantiva, dejando en segundo lugar el acto de ense-
nar. Este extractivismo de la fuerza de trabajo es descrito por las entrevistadas como
incompletud, culpa e insatisfaccion, acompanados de un eterno deseo de mejora, de
ser cada vez mas profesionales y posicionarse eficaz y eficientemente en el trabajo
aun a costa de la salud fisica y mental.

En consecuencia, las docentes han aprendido a vivir en la incertidumbre, con-
denadas a adaptarse a los interminables cambios, subordinando su vida al trabajo y
asi este ultimo determina el rumbo de la vida personal y las decisiones en torno a
ella. Dicho en otras palabras, al superponer las necesidades y exigencias laborales, el
magisterio ha limitado la posibilidad de tejer otras relaciones. A pesar de lo anterior
y de las complejas condiciones laborales, este sector prefiere mantenerse en el em-
pleo antes de pensar abandonarlo.

Finalmente, se reconoce que el alcance de este trabajo es limitado; es necesa-
rio conocer, reflexionar y analizar un volumen mas amplio de informacion, lo que
significaria involucrar a un mayor nimero de docentes de educacion basica y de
otros niveles educativos cuyas condiciones laborales son muy distintas. Se precisa
también de alternativas analiticas que permitan abordar el fendmeno del abandono
de la carrera docente en México, pues es muy poca o casi nula la informacion dispo-
nible al respecto.
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