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Este libro reconstruye el recorrido del Programa de Aceleracion, desarrollado du-
rante mas de veinte afios en escuelas primarias de la Ciudad de Buenos Aires. El
eje del programa ha sido la reorganizacion de las trayectorias escolares de nifas
y niflos que, por diferentes razones, han quedado retrasadas respecto de la edad
teorica esperada para cada grado.

Hacer escuela: sobre desafios y alternativas para diversificar la ensefianza... transmi-
te una experiencia, un hacer que se va haciendo, una invencion del hacer como se dice
en el libro, que toma una expresion de Flavia Terigi. Es decir, un hacer que es al mis-
mo tiempo una busqueda que asume la incertidumbre y el desconcierto de muchas
de las situaciones que se presentan. Y en esa busqueda, en las hipotesis que de ella
surgen, en las exploraciones a las que dan lugar esas hipotesis, en el analisis de los re-

corridos que se implementan, estas exploraciones se van consolidando como saber.
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(Como convocar a los chicos a la escena de ensefianza y aprendizaje? ;Como
establecer un lazo para que se involucren en el trabajo con el conocimiento?
(Como conseguir que disfruten de eso, que quieran leer, que quieran resolver, que
quieran entender? ;Como lograr que vengan y que se queden? ;Como hacer que
vuelvan cuando se han ido? Estas preguntas atraviesan la obra libro porque antes
atravesaron la obra aceleracion, cuya reconstruccion conceptual se vuelca en este
bello y esclarecedor texto. Son preguntas orientadoras que abren caminos de in-
dagacion motorizados por la confianza en que, bajo condiciones especificamente
creadas, esas busquedas tienen sentido.

Sibien la escena de enseflanza-aprendizaje es siempre el centro de los interrogan-
tes, el libro nos muestra una y otra vez la gran cantidad de dimensiones implicadas
en estos propositos. No son reglas de accion las respuestas que se van obteniendo.
Podriamos pensar que el saber que se va produciendo cada vez va configurando casos
que permitirdn pensar otros: analizando, comparando, contrastando, matizando.

El caracter intrinsecamente colectivo del proyecto de aceleracion estd muy sefia-
lado en las distintas experiencias que se narran. Se transmite claramente la necesidad
del accionar concurrente y coordinado de distintos actores para que los recorridos de
las y los nifios por los diferentes espacios converjan en el propdsito de instalarlos en
otra relacion con el saber. Las mediaciones, los consensos, las conversaciones para
arribar a decisiones sobre las propuestas que se consideran mds convenientes para
cada chica o chico, para cada grupo de chicas y chicos nos devuelven la imagen de
mucha gente trabajando colaborativamente en el mds profundo sentido del término.
De ahi que resulta interesante detenerse tanto en algunas condiciones como en la
estructura del programa. Con relacion al primer aspecto se resefia en el libro que:
se conformaron grupos de un nimero reducido de alumnas y alumnos, se elabora-
ron materiales especificos para acompafiar la tarea de ensefianza, se seleccionaron
contenidos y un programa de estudio que permitiera cursar dos grados consecutivos
en un ciclo lectivo, se puso especial atencion a la formacion y el acompanamien-
to de la tarea de los maestros y las maestras. Asimismo, se cre6 una estructura con
una coordinacion general encargada de las interacciones necesarias para asegurar las
condiciones institucionales para implementar el programa, un equipo docente es-
pecialmente designado, un equipo de psicélogos y un equipo de asistentes técnicos
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(AT). Esta ultima figura resulto clave para articular y asegurar el conjunto de accio-

nes que el programa exigia. En el libro se caracteriza de la siguiente manera:

[...] el rol del asistente técnico que cumple funciones muy estratégicas: trabaja
“codo a codo” con los docentes a cargo para ajustar las propuestas de ensefianza
a las necesidades de cada grupo y estudiante, mantiene una estrecha comunica-
cion con cada equipo directivo y docentes de la escuela para establecer los acuer-
dos y las articulaciones necesarias, acompana a los docentes en las entrevistas
con las familias y contribuye a tomar registro y guardar memoria de los procesos
de aprendizaje individuales y grupales. [...] El trabajo conjunto entre docentes y
asistentes técnicos promueve un tipo de reflexion “en terreno” y abre la posibi-
lidad de problematizar las practicas de ensefianza con las dificultades concretas

que se evidencian en esa practica cotidiana. (pp. 36-37)

Esta diversidad de funciones muestra las tantas dimensiones que abarco el trabajo
en el Programa de Aceleracion y somos invitados a conocerlas a través del andlisis de
multiples experiencias.

El libro se organiza en dos grandes partes y un epilogo. La primera, “El programa
de aceleracion: otros modos de pensar la escuela”, nos permite entender como se ha
concebido el desafio de reencauzar las trayectorias escolares no esperadas. Asi, se en-
marca la cuestion de los recorridos escolares en el funcionamiento institucional, se
afirma la necesidad de que las nifias y los nifios construyan pertenencia al proyectoy
se recorren con minuciosidad los sentidos de implementar propuestas diversificadas.
Esta seccion, integrada por tres capitulos, constituye en si misma un apreciado tratado
sobre politicas publicas que hacen foco en la ensefianza y el aprendizaje escolar.

La segunda parte, “Escribir la experiencia para repensar las practicas”, nos in-
terna en las aulas, en las reuniones de maestras y asistentes técnicas, en las discusio-
nes en diferentes equipos, en el contacto del programa con las tamilias. Estamos ahi
mientras leemos y, por supuesto, aprendemos, nos emocionamos, quedamos inter-
peladas e interpelados en cada tramo.

En el epilogo, “Justo con estos pibes”, Flavia Terigi, ademads de ofrecer su mirada

sobre la construccion del libro, nos muestra el entramado entre la gestion de una
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politica publica -como lo fue este programa- y la construccion de un andamiaje
teorico sobre la base del cual se fue delineando el proyecto.

El libro cuenta con enlaces a audios -a maestras, a ex alumnas y ex alumnos
y a videos-. En estos, Maria Elena Cuter, Inés Dussel, Guillermo Mico y Patricia
Sadovsky comentan distintos aspectos del programa.

Retomo a continuacion algunos componentes en el intento de pincelar sus mul-

tiples dimensiones.

Ajustar las propuestas

Seafirma-en el programay en el libro- la necesidad de ajustar las propuestas. Pero, ;qué
es ajustar? Va quedando claro a través de la lectura que ajustar no supone achicar o sacar
partes a algo dado; su significado se va desarrollando en el hacer e incluye las media-
ciones que se anticipan y también las que tienen lugar en la implementacion efectiva.
En las experiencias que se comunican en el libro, se puede apreciar que esa tarea
de ajuste fue siendo una tarea de produccion colaborativa de saber pedagogico y di-
dactico que supuso, tanto para docentes como para asistentes técnicos, un cambio
en su propia relacion con el conocimiento, con los objetos de enseflanza.
Efectivamente, docentes y AT se reunian periodicamente a analizar las clases
implementadas, a proyectar futuras sobre la base de los materiales del programa y
en algunos casos a elaborar secuencias didacticas sobre asuntos que no estaban con-
templados en los materiales. Para el analisis de clases, los registros que las AT realiza-

ban, a veces en forma conjunta con maestros, resultaron un apoyo imprescindible.

Entre docentes y AT: estudiar una cuestion de ensenanza

De la gran cantidad de proyectos vinculados a los contenidos de ensefianza que se
fueron elaborando, recorto un estudio desarrollado por maestras, maestros y AT so-
bre el tratamiento de la informacion en la resolucion de problemas aritméticos. Un

asunto muchas veces invisibilizado como objeto de ensefianza, dado por obvio, o
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tratado como un problema de comprension lectora independiente de los conceptos
matematicos que compromete. Desde la Didactica de la Matematica, diversas inves-
tigaciones aportaban elementos para analizar esta cuestion y esa produccion fue
el punto de partida del grupo que se involucré en esta investigacion. Esta implico
el estudio y disefio de propuestas, su implementacion en las aulas, elaboracion de
registros y andlisis del trabajo en las clases. Surgen del estudio nuevos elementos
respecto de los saberes ya disponibles en el grupo de maestras y AT, que toman en
cuenta el contexto particular de las condiciones de escolarizacion y contribuyen a
complejizar y enriquecer la problematica que se estaba estudiando.

Surge nitidamente del analisis de los registros de clase que las resoluciones espe-
cificas de las y los alumnos se entraman con la consideracion de la mirada que ellas
y ellos tienen de si mismos, de sus posibilidades, del reconocimiento, o no, de sus
propias marcas en la tarea que realizan.

El andlisis de los registros muestra también que los intercambios en el aula am-
plian la comprension de las relaciones aritméticas implicadas en un problema, y a la
vez se hace visible el valor que tiene para las y los alumnos participar de una conver-
sacion conjunta en la que se reflexiona colectivamente sobre algunas resoluciones
propuestas por ellos. Se profundiza acd el sentido de pertenencia de las y los chicos
auna comunidad, una de las marcas de este programa desde su inicio. Como pode-
mos apreciar, el conocimiento producido en este estudio resulta un aporte pedago-
gico-diddctico que excede el programa.

Como hemos dicho, el libro incluye enlaces a algunos videos y audios. Entre
otros, un audio de la maestra Corina Ojeda, “Sobre la circulacion de ideas matema-
ticas en mis clases”. A pesar de ser un audio, al escucharlo, vemos a Corina en la clase
y, al mismo tiempo, accedemos a sus reflexiones sobre la clase porque, en su decir,
comenta las decisiones que va tomando y las explica (el enlace al audio se encuentra
en la p. 66). Al finalizar la audicion me resulta inevitable pensar cuantos pequefios
gestos hacen el trabajo de una maestra que se propone ubicar a las chicas y los chicos
en un vinculo de dominio con relacion al conocimiento, lo cual comporta lograr
que confien en sus posibilidades. Y también llama mi atencion la centralidad del
verbo escuchar en su relato. Escuchar para entender qué piensan y para mostrarles
que estan pensando, para preparar su puesta en comun y para prepararlos para que
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estén en buenas condiciones para esa puesta en comun, para crear, en definitiva, ese
ineludible lazo entre lo que hacen los chicos y lo que les queremos ensenar.

La relacion con las familias

Varias historias de nifios que pertenecieron al programa dan cuenta del desafio, del
compromisoy del cuidado que supuso vincularse con las familias de las y los alumnos.

Podemos apreciar alli que entablar didlogo con las familias requiere suspender
los juicios y los prejuicios para dar cabida y convocarlas de una u otra manera a for-
mar parte del programa.

La necesidad permanente de acuerdos institucionales

Para algunos alumnos se hace necesaria la creacion de dispositivos especificos para ayu-
darlos a progresar en sus aprendizajes. Se desencadena entonces una filigrana de acuer-
dos, mediaciones, organizaciones horarias, coordinacion de espacios que dan cuenta
del trabajo comprometido, esforzado y artesanal de maestras, maestros, AT, equipos
directivos y de coordinacion. En este contexto, es imprescindible destacar -también-
el esfuerzo de las y los nifios. Ellas y ellos se implican en un trabajo arduo, venciendo
resistencias para ir conquistando en su camino otra posicion con relacion a la escuela, a
los aprendizajes, al conocimiento. Un hermoso ejemplo para refutar con contundencia
a quienes hablan de facilismo cuando se proponen proyectos que apuntan a reorgani-
zar las trayectorias de los alumnos y reparar algo de lo que, por distintas razones, pero

siempre con el sello de lo injusto, no pudieron tener en su momento.

Cierre

Creo que el cuaderno que estamos presentando puede pensarse como una obra que
explica como se construye la confianza entre tantos y a partir de tantas apuestas. Es
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un libro de estudio, de reflexion, de discusion impregnado de amor por la ensefian-
za, por la pedagogia, por la didactica, por el conocimiento y sobre todo por las nifias
y los nifios aprendiendo felices dentro de las escuelas. Imprescindible agradecer a
sus autoras, al teson y compromiso con el que sostuvieron el programa y a las politi-
cas publicas que lo hicieron posible.
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