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RESUMEN

Este articulo analiza las trayectorias y proyecciones de futuro de estudian-
tes del ciclo superior de la educacién secundaria en la provincia de Buenos
Aires, con foco en el Partido de Pilar. A partir de un enfoque metodologi-
co mixto, que combina el analisis de datos del Relevamiento Anual (2020-
2024) con encuestas y entrevistas a actores de distintos niveles de gestion,
se exploran las representaciones y experiencias de directivos, docentes,
equipos de orientacion y estudiantes. El estudio identifica tensiones vincu-
ladas a la terminalidad, la continuidad de estudios superiores y la articula-
cion con el mundo laboral, asi como brechas entre el disefio curricular y las
condiciones reales de escolarizaciéon. También describe estrategias institu-
cionales para sostener las trayectorias y recoge la voz de los actores sobre las
dificultades que enfrentan los tltimos afios del nivel. Los hallazgos desta-
can la necesidad de politicas integrales que articulen los niveles de gestion y

fortalezcan las proyecciones juveniles mas alla de la escuela.
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The upper cycle of secondary education in the province of Buenos Aires. A
multi-stakeholder analysis of the trajectories and future projections of stu-
dents in their final year of secondary school

ABSTRACT

This article analyzes the trajectories and future projections of upper secon-
dary school students in the Province of Buenos Aires, focusing on the Par-
tido de Pilar. Using a mixed-methods approach —combining the analysis of
Annual Survey data (2020-2024) with surveys and interviews with actors
at different levels of the education system— it explores the representations
and experiences of principals, teachers, guidance teams, and students. The
study identifies persistent tensions related to graduation, the continuation
of higher education, and the connection to the labor market, as well as gaps
between the curricular design and the actual conditions of schooling. It also
describes institutional strategies to sustain both academic and social trajec-
tories, and gathers the perspectives of actors on the challenges faced during
the final years of secondary education. The findings highlight the need for
comprehensive policies that articulate different levels of management and
strengthen young people’s prospects beyond school.

KEYWORDS
Secondary school « educational trajectories « future projections « civic edu-

cation « educational inequality

1. INTRODUCCION

Las trayectorias educativas en el nivel secundario se han constituido, en las ulti-
mas décadas, en un objeto de indagacion recurrente en el campo de la investiga-
cion educativa, tanto en nuestro pais como en el ambito regional. Su centralidad
radica en que permiten dar cuenta de los modos concretos en que adolescentes y
jovenes efectivamente transitan el sistema educativo a lo largo del tiempo. Lejos
de ser una carrera individual, la trayectoria escolar expresa un entramado que
vincula lo estructural, lo institucional y lo individual (Briscioli, 2015). Al mismo
tiempo, las caracteristicas no lineales y oscilantes que presentan las trayectorias
escolares, junto con fendmenos persistentes como la repitencia y el abandono,
aunque hoy en menor escala que en décadas anteriores, continian siendo objeto
de critica y sospecha social. Esto ocurre a pesar de las modificaciones introduci-
das en los regimenes académicos, orientadas a flexibilizar las formas de cursaday
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a limitar la repitencia anual, medidas que son frecuentemente interpretadas como
expresiones de un supuesto facilismo pedagogico (Krichesky, 2023).

El ciclo superior del nivel secundario constituye una etapa particularmente
compleja en los procesos de escolarizacion, en la que se despliegan una serie de
problematicas sociales y educativas. Entre ellas, cobran centralidad las tensio-
nes en torno a las trayectorias escolares, los desafios vinculados con la termi-
nalidad del nivel y las proyecciones futuras, educativas, laborales y sociales, de
adolescentes y jovenes. Particularmente, en los ultimos anos del nivel secunda-
rio, la acumulacion de desventajas sociales adquiere una magnitud e incidencia
creciente sobre los procesos de escolarizacion. Los denominados factores exter-
nos, vinculados a las desigualdades estructurales que atraviesan a la juventud
al igual que al conjunto de la sociedad, inciden de manera significativa en las
trayectorias escolares. Entre los mas frecuentes se destacan la insercién laboral
temprana, los embarazos y maternidades/paternidades en edades adolescentes,
distintas formas de violencia, asi como responsabilidades de cuidado y asisten-
cia familiar. Estas condiciones tienden a intensificarse en el tramo final de la
escolaridad secundaria.

Segun el Relevamiento Anual de informacion estadistica de la provincia de
Buenos Aires correspondiente al periodo 2019-2020 (previo a la pandemia), las
tasas de alumnos no promovidos en el sector estatal del nivel secundario alcanza-
ban el 18%, con un incremento en segundo (20%) y cuarto afno (18,3%), y un pico
del 24% en sexto afio, asociado principalmente a la no acreditaciéon de materias
pendientes requeridas para la finalizacion del nivel.

Durante ese mismo periodo, la proporcién de abandono escolar, considerada
en el indicador alumnos sin pase, se situaba en torno al 1%, con un leve incremen-
to en cuarto ano (1,32%).

En el periodo posterior a la pandemia, los indicadores de promocion mostra-
ron una mejoria significativa con indices de no promovidos y abandono en el nivel
muy bajos.! No obstante, hacia 2023 se observa una tendencia ascendente: la tasa
de no promocion alcanza un promedio del 13,7% en el sector estatal, con valores
de 11% en segundo afio y 16% en cuarto afio. Por su parte, el abandono escolar no
acompaind esa tendencia, manteniéndose en niveles relativamente bajos: a nivel
general fue del 0,5%, mientras que en segundo y cuarto ano los valores oscilaron
entre 0,4% y 0,6%, respectivamente.

Por otra parte, si bien la cuestion del egreso de este nivel resulta una deuda
sin resolver de las politicas publicas y educativas entre 2015 y 2022, el egreso
anual experimenté una curva ascendente del 72,6% al 80,7%. Diversos estu-
dios (Ministerio de Educacion Nacional, 2022; Unicef-OEI, 2023; Vicente, Co-
rica Otero, 2024) dan cuenta de brechas significativas segtn el clima educativo

1 Luego de la pandemia (2022-2023), las tendencias bajaron considerablemente con
promedios de no promovidos en el sector estatal cercanos al 3% vy, para el segundo
y cuarto afo, no superiores al 0,2%.
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familiar y sus niveles de ingreso. Este ultimo trabajo da cuenta con base en un
analisis de la Encuesta Permanente de Hogares 2022 (tercer trimestre) que en
los sectores de menores ingresos (primer quintil), solo un 53% logra la finaliza-
cion del nivel, mientras que méas del 90% de los sectores de mayores ingresos lo
hace (quinto quintil).

Sin embargo, son escasos los estudios que abordan en profundidad lo que ocu-
rre en las transiciones entre el ciclo basico y el ciclo superior del nivel secundario.
Esta zona de pasaje adquiere una complejidad particular en el caso de adolescen-
tes y jovenes provenientes de sectores empobrecidos y socialmente vulnerables,
en quienes, como se ha senalado, los factores externos vinculados a su condiciéon
social se acumulan y se expresan tanto en sus trayectorias como en sus biografias,
bajo la forma de desventajas estructurales que se hacen cuerpo (Saravi, 2020).
Dichas desventajas anclan en la experiencia de estudiantes, con una mayor fra-
gilidad y pérdida de soportes particularmente en el ciclo superior, con los riesgos
que apareja en la desvinculacion provisoria o definitiva del nivel.

Este articulo toma como punto de partida el desarrollo de un proyecto de in-
vestigacion (2023-2024)? realizado en escuelas secundarias del Partido de Pilar,
situado en la zona noroeste de la Region Metropolitana de Buenos Aires. Bajo
un enfoque metodologico multiactoral, que recupera representaciones y expe-
riencias de directivos, docentes y estudiantes, el proyecto tuvo como propdsito
analizar en diferentes escalas (macro, meso y micro institucional) las represen-
taciones que tienen referentes de la gestiéon central del gobierno provincial, di-
rectivos, docentes, equipos de orientacion y estudiantes del altimo afio del nivel
secundario, en torno a la gestion del gobierno de la educacion secundaria, las
trayectorias, la experiencia escolar y las proyecciones de futuro de los y las estu-
diantes del ciclo superior, en instituciones localizadas en territorios con diferen-
ciados entramados sociales y con condiciones institucionales singulares. Este
enfoque resulta multiactoral en tanto apela a diferentes voces y experiencias de
diferentes actores involucrados en el quehacer educativo bajo la finalidad de lo-
grar mayor comprension y profundidad de las problematicas abordadas en este
nivel educativo (Mendizabal, 2018).

Asimismo, desde este enfoque metodologico, se reconoce que dichas represen-
taciones resultan una modalidad particular de conocimiento (Moscovici, 2020).
Estas otorgan a los individuos marcos de referencia para orientar sus acciones e
interpretar los fenomenos que los rodean (Castorina, 2005). De modo comple-
mentario, para la investigacion se apel6 a fuentes secundarias del Relevamiento
Anual (2020/2024) que permitieron identificar el camino complejo y persistente
que presentan las trayectorias educativas en los ultimos afios de este nivel.

En el marco del proyecto, este articulo retiine gran parte de los hallazgos
obtenidos, y en particular se centra en caracterizar las formas que asumen las

2 Este proyecto se desarrolld en el marco de la Convocatoria 2023-2025 de la Secreta-
ria de Investigacion y Posgrado de la UNIPE.
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trayectorias en el ciclo superior y la experiencia escolar con base en la narrativa
de directivos, docentes, miembros de los equipos de orientacion y estudiantes del
altimo ano del nivel secundario.

2. METODOLOGIA Y DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion realizada se enmarca en un enfoque mixto que articula estrategias
de recoleccion y anélisis de datos cuantitativos y cualitativos. Esta opcion metodo-
logica permite captar tanto las regularidades del sistema como los sentidos que los
actores educativos atribuyen a sus practicas, decisiones y trayectorias, asi como su
relacion con los contextos institucionales y sociales en los que se inscriben.

De acuerdo con la tradicién cualitativa (Denzin y Lincoln, 2011; Vasilachis de
Gialdino, 2006), el problema de investigacion se va reformulando a medida que
se avanza en el trabajo de campo y en la construccion de categorias analiticas. La
investigacion se sustenta en una perspectiva interpretativa, orientada a compren-
der contextualmente los acontecimientos, practicas y discursos segun el horizonte
de sentido que los protagonistas les otorgan. En este marco, se entiende que la
realidad social es construida en procesos relacionales dindmicos que vinculan
instituciones y sujetos educativos.

En el plano cuantitativo, se utilizan fuentes provenientes del Relevamiento
Anual (2019-2024), particularmente referidas a las trayectorias del ciclo superior
en la provincia de Buenos Aires y, méas especificamente, en el partido de Pilar.
Ademés, se aplico una encuesta a equipos directivos del universo total de estable-
cimientos secundarios de gestion estatal de Pilar. Esta encuesta relevo informa-
cion sobre acciones de gestion institucional, dispositivos de acompanamiento de
trayectorias, transiciones hacia estudios superiores o insercion laboral, y estrate-
gias vinculadas a los fines de la educacion secundaria.

Desde el enfoque cualitativo, se realizaron entrevistas en profundidad a actores
de distintos niveles de gestion: funcionarios de la Direccion Provincial de Educacion
Secundaria (nivel central), autoridades de la Jefatura Distrital (nivel intermedio) y
directivos, docentes y estudiantes de tres escuelas secundarias seleccionadas por
muestreo tedrico con base en criterios de accesibilidad. Las dimensiones abordadas
incluyen: las trayectorias en el ciclo superior; las probleméticas emergentes en la
poblacion estudiantil; las decisiones institucionales sobre el Régimen Académico;
los dispositivos de intervencién sobre las trayectorias; y las transiciones hacia la
educacion superior, el mundo del trabajo y el ejercicio de la ciudadania.

En el marco de este ultimo enfoque, se desarrollaron una variedad de ins-
trumentos de recolecciéon de informacion, integrados por entrevistas abiertas y
focalizadas, y focus groups. El procesamiento de dicho material permitio la re-
construccion de registros que apelan al cotidiano escolar, constitutivo de una
trama compleja en la que confluyen “tradiciones historicas, variaciones regiona-
les, numerosas decisiones politicas, administrativas y burocraticas” (Rockwell,
2009, p. 14). Las fuentes utilizadas para este proyecto se complementaron con
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cuestionarios autoadministrados a directivos y estudiantes. A su vez, se recurrié
a fuentes estadisticas e informacién institucional que permiti6 una lectura de la
dindmica de tres cohortes de estudiantes (2016-2021 / 2017-2022 / 2018-2023).

Asimismo, con el propésito de incorporar una perspectiva territorial, se consi-
der¢ la distribucion de las escuelas secundarias del distrito de Pilar segtin su locali-
zacion en distintos tipos de contexto. A partir de lo estipulado en el Registro Nacio-
nal de Barrios Populares (Renabap),? se distinguieron tres zonas: contextos urbanos
no incorporados al Renabap (CU), barrios populares (BP) y zonas rurales (ZR). De
las escuelas estatales que respondieron la encuesta, nueve se ubican en CU, die-
ciocho en BP y dos en ZR. Esta categorizacion permitioé reconocer las condiciones
materiales y de acceso a servicios en las que se desarrolla la vida escolar, asi como
matices en los desafios institucionales en torno al sostenimiento de las trayectorias.

Las tres escuelas seleccionadas para el trabajo cualitativo se distribuyen en
zonas urbanas no registradas en el Renabap (CU), en un barrio popular (BP); y
en una zona rural (ZR), lo que permitié reconstruir experiencias desde realida-
des heterogéneas, tanto en términos de condiciones organizativo-institucionales
como de entorno sociocomunitario.

3. ACERCA DE LA GESTION INSTITUCIONAL
Y LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES. PROBLEMAS
VIEJOS Y NUEVOS EMERGENTES

En la provincia de Buenos Aires, la educacion secundaria se organiza como una
unidad pedagogica de seis afios, de caracter obligatorio, que articula una for-
macion comun con una orientada. Esta definicién normativa otorga al nivel un
papel central en la formaciéon de adolescentes y jovenes, estableciendo como fi-
nalidades la inclusion educativa, la producciéon de conocimiento, la formaciéon
ciudadana, la preparacion para el mundo adulto y la construcciéon de decisio-
nes respecto a futuros estudios o trayectorias laborales. El Disefio Curricular
del ciclo superior de la Provincia de Buenos Aires, aprobado por Resolucion
3828/2009, establece tres propodsitos formativos centrales: formar ciudadanos
y ciudadanas, preparar para el mundo del trabajo y garantizar condiciones para
la continuidad en los estudios superiores.

Estas finalidades, sin embargo, no se realizan exclusivamente desde el curricu-
lum prescripto ni desde la politica educativa centralizada. Su concrecién requiere
condiciones institucionales que las hagan posibles, lo que coloca a la gestién es-
colar en un lugar clave: alli donde se toman decisiones organizativas, pedagogicas
y vinculares que inciden directamente en las trayectorias de los y las estudiantes.

3 Es un registro que identifica y caracteriza los barrios populares del pais, como villas,
asentamientos y urbanizaciones informales, para facilitar el acceso a servicios basi-
cos vy la regularizacion dominial de sus habitantes.
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El analisis de la informacion recolectada de escuelas secundarias estatales co-
munes del partido de Pilar, a partir de un cuestionario respondido por directivos
del 70% de dicho universo (que retine un total de 42 establecimientos de secun-
daria comun/estatal) y de entrevistas en profundidad a equipos de conduccién de
tres instituciones, permite advertir que la gestion institucional esta fuertemente
interpelada por el desafio de sostener las trayectorias escolares, especialmente en
los ultimos afos del nivel.

Uno de los rasgos que atraviesa al conjunto de las escuelas secundarias del
Partido de Pilar, que se evidencia en la encuesta realizada, es el volumen en tér-
minos de cobertura de la matricula que transita por dichas instituciones, lo cual
en similitud a la tendencia provincial (Relevamiento anual 2020-2024) presenta
un incremento, especialmente en el ciclo superior.# En este sentido, un tercio de
las instituciones encuestadas concentra entre 400 y 600 estudiantes, y otro tercio
entre 600 y 1.000, con una importante cantidad de secciones en el ciclo superior.
Asimismo, el 60,7% de los equipos directivos encuestados tiene entre uno y cinco
afos de antigiiedad en el cargo, lo que evidencia un cambio reciente de las con-
ducciones, en un contexto de alta complejidad institucional, en ciertos casos con
ampliacion de la cantidad de secciones por afno y dificultades en la asignacion de
cargos docentes o equipos técnicos, que pareceria complejizarse en ciertos turnos
que tienen las instituciones.

Como senal6 una directora:

Es el doble de cursos, y solamente ganamos en lo que es cargos una orientadora
social y un orientador educacional, mas dos preceptores para el turno vespertino,

que en mucho tiempo funcioné con un solo preceptor. (Esc. BP)

En este marco, el trabajo sobre las trayectorias escolares adquiere una centralidad
creciente. Las principales dificultades senaladas por los equipos directivos estan
vinculadas a la combinacion entre inasistencias reiteradas y acumulaciéon de ma-
terias previas, una situacion que tiende a agravarse en los tltimos afnos de la cur-
sada. Si bien los datos del Relevamiento Anual del periodo 2020- 2025 analizados

4 Con base en el Relevamiento anual de Matricula de Nivel Secundario de Educacion
Comun, Técnico-Profesional y Artistica (secundaria completa) por distrito segun sec-
tory afo de estudio, para el periodo 2020-2025, la matricula del ciclo basico disminu-
vo 1,5%, mientras que en el ciclo superior se incrementd un 15%. En el Partido de Pilar,
para el ciclo basico y superior hubo un incremento del 5% vy 22%, respectivamente.

5 A nivel de |la Provincia de Buenos Aires las tasas de no promovidos en el ciclo supe-
rior con base en el periodo 2022-2023 y 2023-2024 resultan cercanas al 15%, siendo
el cuarto afo el tramo mas critico con promedios que alcanzan el 18% vy se incre-
mentan en el Ultimo aflo a valores cercanos al 23%, vinculados con el adeudamiento
de materias pendientes para la finalizacion del nivel. En cuanto al indicador “salidos
sin pase”, los promedios no superan el 1%, con valores mas criticos entre el tercer vy
el quinto afo. En la region X! de la que participa el partido de Pilar, las tasas de no
promovidos son inferiores al total provincial con promedios para los dos periodos del
ciclo superior cercanos al 12%. Lo mismo acontece con las mediciones de “salidos sin
pase”, con valores que no alcanzan el 0,3%.

103

911-/6 'dd - GZ0Z 8p 8IqUIBIAIP = OL'0JU = A *|OA
BAI}RONPT UOIoebIISaAU| ap eulluabiy eisinay

2



Revista Argentina de Investigacion Educativa
vol. V- nro.10 - diciembre de 2025 - pp. 97-116

:

Contextos Marcelo Krichesky y Verénica Haller

registran niveles relativamente bajos de repitencia y abandono en el ciclo superior,
la informacion provista por los directivos del Partido de Pilar, a través de la en-
cuesta autoadministrada, muestra cifras sumamente mas elevadas que rondan el
tercio de los estudiantes. Las diferencias entre las diferentes fuentes consultadas
revelan la existencia de ciertas tensiones o desfasajes entre las estadisticas ofi-
ciales consolidadas y las percepciones construidas en el trabajo cotidiano de las
instituciones. En particular, los equipos de directivos, advierten que en quinto y
sexto afo la crisis de las trayectorias se intensifica, especialmente en escuelas de
gran tamano, donde la cantidad de secciones y estudiantes implica desafios adi-
cionales para el seguimiento personalizado de las trayectorias.

En este sentido, un directivo remarcaba que “en los tltimos afos es méas dificil
sostenerlos (se refiere a los estudiantes) porque muchos ya estan trabajando o
tienen otras responsabilidades, y eso hace que falten mas. Ahi el seguimiento se
vuelve méas complicado y tenemos que buscar estrategias para que no se desco-
necten”. (Esc. CU)

Esta dimension también fue abordada mediante un estudio de tres cohortes
(2016-2021; 2017-2022; 2018-2023) centrado en las tres instituciones selecciona-
das para el trabajo de campo. En dicho analisis se observa, especialmente durante
el periodo 2021y 2023, una disminucién sostenida de la matricula en los Gltimos
anos del nivel secundario, lo que incide directamente en las tasas de egreso, como
se presenta en el grafico siguiente:

Grdafico

Egresos x cohorte de instituciones (2021 2023)

Escuela 1 Escuela2 Escuela 3

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00
w2021 m2022 w2023

Fuente: Datos suministrados por las instituciones con base en el Relevamiento anual

2021-2023 y procesados por el equipo de investigacion.

Esta tendencia se encuentra atravesada, entre otros factores, por los efectos del
periodo de pandemia, analizado en un estudio previo (Krichesky y Haller, 2023) y
por ciertas condiciones organizativas especificas de una de las escuelas, como por
ejemplo en aquellas que atienden a sectores mas desfavorecidos (BP), en la que los
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cursos superiores funcionaban en el turno vespertino hasta fines de 2024. A par-
tir de esa fecha y como resultado de un reordenamiento institucional vinculado
a mejoras en la infraestructura edilicia, dicho turno fue discontinuado (al contar
con edificio propio, se comenz6 a mutar el turno vespertino, donde funcionaba el
ciclo superior, al turno mafnana y turno tarde), lo que gener6 modificaciones en la
dinamica de asistencia de los estudiantes.

Lo que pasa con el ciclo superior es que tengo dos preceptoras con seis cursos,
personal que entra y sale, porque va a dar la clase y se va [...] En su momento se
aprobo la apertura del ciclo superior en el turno vespertino. Yo soy directora de
jornada completa de ocho horas que me tengo distribuir en tres turnos no habien-
do vices, entonces, es una complicacién, o sea que estoy muy poco con los chicos

del ciclo superior. (Esc. BP)

Esta intensificacion de la problemaética de las trayectorias no se expresa necesa-
riamente en los indicadores tradicionales del sistema educativo vinculados con la
no promocién o el abandono, sino que estd mas relacionada con el indicador de
materias adeudadas que se acumulan en la biografia escolar, y que se traduce en
una experiencia escolar de baja intensidad y desenganche (Kessler, 2002; Vecino y
Buratovich, 2025) en los modos de cursada de los y las estudiantes en los Gltimos
anos del nivel.

Dicho “desinterés”, como expresion recurrente en las narrativas de los equipos
directivos entrevistados, da cuenta de brechas entre la cultura escolar y cultu-
ras juveniles, de un alejamiento de los ritmos y procesos de aprendizaje previstos
para los y las estudiantes. Junto a dicho desenganche, cabe considerar la dimen-
sion temporal que interviene en ciertos desacoples entre las culturas juveniles y el
dispositivo escolar.

Frente a este escenario, las escuelas desarrollan diversos dispositivos de
acompanamiento. En muchos casos, estas estrategias se apoyan en programas
con financiamiento nacional o provincial, como el Forte o Progreso.® El primero,
en particular, fue valorado positivamente por el 60% de los equipos como una
herramienta 1til para fortalecer las trayectorias. En palabras de un integrante del
equipo directivo,

Creo que este recurso permitié que muchos puedan promocionar. Los sabados
estaba lleno el colegio... Fue salir a buscar salones por todos lados para que los
profesores acompafnantes de trayectorias educativas puedan ayudar a nuestros
chicos. (Esc. BP)

6 ElPrograma de Respaldo a Estudiantes Argentinos brinda apoyo para promover la for-
macion académica y profesional. Es una beca educativa que llega de manera directa a
cada destinatario, vinculada al cumplimiento de la regularidad en la asistencia a clase,
a objetivos educativos vy a la realizacion de actividades de extension formativa.
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En paralelo, las instituciones disefian mecanismos propios de seguimiento, adap-
tando los recursos disponibles a las necesidades del momento. Las entrevistas
muestran como se construyen herramientas internas de monitoreo, espacios de
tutoria informal o acuerdos de trabajo entre docentes y equipos de orientacion.

El acompafiamiento de las trayectorias no se limita a lo académico. Las con-
diciones de vida de los y las estudiantes, senaladas por los equipos como una
dimension central, incluyen problematicas como violencia entre pares (31%), si-
tuaciones de violencia de género (31%), consumo de sustancias (20%) y trabajo
adolescente. Estas situaciones demandan intervenciones integrales, sostenidas en
el tiempo, que muchas veces desbordan las capacidades institucionales disponi-
bles, pero que no dejan de ser asumidas como parte del trabajo cotidiano.

En este sentido, algunos equipos de conduccion enfatizan que las trayectorias
no pueden pensarse de manera fragmentada o reducida a indicadores formales.
Como senal6 uno de los equipos directivos:

El problema es cuando se trabaja la trayectoria solo desde las materias. Nosotros
tratamos de pensar en términos de sujetos. Si un chico no viene, no es solamente

un numero de inasistencias. Es una historia, un contexto. (Esc. CU)

A pesar de estas limitaciones, las entrevistas muestran que las escuelas sostienen
un fuerte compromiso con el acompafiamiento de los y las estudiantes. Se desta-
ca el esfuerzo por construir presencia institucional, generar espacios de escucha,
intervenir de manera cercana en situaciones personales o familiares, y mantener
el vinculo con quienes transitan por trayectorias mas inestables. En palabras de
un integrante de uno de los equipos directivos, “aca la idea es que no se pierda el
contacto. Si un estudiante falta varios dias, enseguida tratamos de hablar con él o
con la familia. A veces es solo escucharlos y mostrarles que la escuela sigue siendo
un lugar para ellos” (Esc. CU).

La gestion institucional aparece asi como un campo de accion que no se reduce
a una dimension administrativa, sino que, en escenarios de alta incertidumbre y
crisis de la autoridad pedagbgica (Manzione, 2011), articula decisiones ético-pe-
dagogicas complejas orientadas al sostenimiento del derecho a la educacion y
cierta puesta en acto de un oficio del lazo y de acompafnamiento (Frigerio, 2017),
a partir de relaciones proximas, asociadas al reconocimiento y la construccion de
las confianzas (Cornu, 1991, 2017).

En este sentido, otro de los actores institucionales que cumple un papel cen-
tral en el acompafiamiento de estas trayectorias son los Equipos de Orientacion
Escolar (EOE). De acuerdo con la normativa vigente, como la Comunicacion
2/2022 y la Resolucién 1.723/2006, estos equipos tienen como funcion inter-
venir en procesos de inclusion, revinculacion, convivencia y orientacion para la
vida futura, articulando con docentes, directivos, estudiantes, familias y otros
organismos del Estado. En la practica, su intervencion suele ser demandada
frente a situaciones de malestar, ausentismo, desmotivacién o conflictos vincu-
lares, especialmente en el ciclo basico.
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Los relatos de las entrevistas y experiencias previas de trabajo muestran
que, si bien su presencia es valorada por las escuelas, los EOE enfrentan una
serie de tensiones estructurales. La cantidad reducida de profesionales, en ge-
neral entre dos y tres por escuela, contrasta con la magnitud de las poblacio-
nes escolares que deben acompanar, que en algunas escuelas secundarias del
distrito llegan superar los mil estudiantes. Esta sobrecarga de tareas limita la
posibilidad de realizar intervenciones sostenidas, especialmente en el ciclo su-
perior, donde muchas veces su presencia se restringe a casos emergentes. En
este sentido, los EOE desempefian un papel crucial en el seguimiento de casos
de ausentismo reiterado, realizando, entre multiples tareas, visitas domicilia-
rias para favorecer una revinculacion con la escuela.

Entre las problemaéticas que se identifican como frecuentes aparecen el retrai-
miento, el desinterés, la desconexion afectiva con la escuela y la soledad. Un equipo
senalaba: “Observamos muchos chicos que estan solos, muy metidos en las redes
pero con poca participacion” (Esc. BP). Estas situaciones, si bien no siempre deri-
van en abandono, si afectan la continuidad de las trayectorias y su sentido. Desde
los EOE, se desarrollan diversas estrategias: entrevistas individuales, reuniones
con las familias, visitas domiciliarias y articulaciones con centros socioeducati-
vos u otros dispositivos del sistema de salud o proteccion. Se destacan también
los intentos por construir alternativas cuando la escuela formal no logra retener:
“Le damos otra alternativa en el espacio socioeducativo para que pueda trabajar
el contenido que dicta el profesor en el aula” (Esc. ZR), senalaba una orientadora.

Estas experiencias muestran que el acompanamiento de las trayectorias im-
plica mucho més que garantizar instancias académicas de recuperacion o acredi-
tacion. Supone mirar a los y las estudiantes como sujetos con trayectorias vitales
diversas, en relacion con su contexto social y familiar, sus deseos, sus tiempos y
sus modos de estar en la escuela.

Al mismo tiempo, los propios equipos reconocen la existencia de una brecha
entre los enunciados de las politicas publicas y las condiciones reales para lle-
varlas adelante. En particular, se sefala la necesidad de ampliar el alcance del
acompanamiento al ciclo superior, de sostener espacios de tutoria especificos, y de
promover la participacion estudiantil como parte de la experiencia escolar, més
alla del aula y de las materias.

4. LA PROYECCION DE FUTURO DE LOS Y LAS
ESTUDIANTES Y LOS DOCENTES DEL CICLO SUPERIOR

Al decir de Guichard (1995), construir un proyecto de vida es “una anticipacion,
marcada por la configuracion del presente” (p. 18), que supone una mirada orien-
tada al futuro en tanto horizonte posible, sin que ello implique certeza de su con-
crecion (Bajoit, 2003). Entre los multiples condicionantes que intervienen en esa
anticipacion, el espacio social y los efectos de lugar (Bourdieu, 1999) juegan un
papel determinante. La correspondencia entre estructuras sociales y estructuras
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mentales, mediada por la posicién objetiva de los sujetos en el espacio social y por
sus capitales disponibles, produce representaciones sobre lo posible que muchas
veces consolidan, desde el habitus, formas de legitimacion del orden existente.

En este articulo interesa recuperar, entre otros aspectos, el lugar que ocupan
la propuesta curricular y las practicas docentes del ciclo superior en relacion con
esos horizontes de futuro, a partir de las entrevistas realizadas a docentes de los
espacios de Ciudadania y Trabajo (CyT) y Construccién de la Ciudadania (CC). En
sus relatos emergen con claridad las tensiones entre el curriculum prescripto, las
condiciones reales de escolarizacion y las trayectorias juveniles.

Las finalidades de la escuela secundaria, particularmente la formacion para
el ejercicio de una ciudadania plena, se ven interpeladas no solo desde la ges-
tion institucional, sino también desde la experiencia concreta de quienes ensenan
contenidos directamente vinculados a esa dimension. Tal como plantea Tedesco
(2003), el desarrollo de competencias ciudadanas en la escuela exige no solo el
abordaje de contenidos normativos, sino también la creaciéon de condiciones ins-
titucionales que permitan a los y las estudiantes participar, expresarse y asumir
responsabilidades concretas en la vida escolar.

Si bien las materias CyT y CC abordan tematicas como el sistema democratico,
los derechos laborales, la participacion social y el anélisis critico de la realidad,
los docentes entrevistados sefialan que las propuestas didacticas muchas veces se
ven reducidas a enfoques normativos o procedimentales, sin posibilidad de pro-
fundizacion. En palabras de una de las docentes entrevistadas, “podemos hablar
de democracia, pero no siempre tenemos el tiempo o el espacio para hacer que eso
se vuelva algo vivido por ellos. Cuesta mucho sostener un debate si falta la mitad
del curso o si no hay continuidad” (Esc. BP).

La falta de articulaciéon entre materias, la escasa planificacion institucional
conjunta y la discontinuidad de dispositivos como centros de estudiantes o conse-
jos de convivencia limitan la construccion de experiencias democraticas concre-
tas. Como sefialan varios y varias docentes, las actividades que méas “enganchan”
a los y las estudiantes suelen estar asociadas a herramientas para la vida laboral
inmediata, como la confeccion de curriculum vitae o la preparacion para entrevis-
tas de trabajo, mientras que los debates sobre derechos colectivos o participacién
politica encuentran menos espacio y resonancia.

Estas percepciones coinciden con lo expresado por equipos directivos y de
orientacion, quienes advierten que muchos y muchas jovenes transitan la escuela
sin proyectarse hacia estudios superiores ni hacia formas activas de participacion
ciudadana. El desencanto con lo politico, la urgencia por insertarse en un merca-
do laboral precarizado y la ausencia de dispositivos institucionales sostenidos que
habiliten practicas colectivas limitan las posibilidades de construir una experien-
cia escolar con sentido formativo amplio.

A ello se suma la escasa articulacion con el mundo del trabajo y con institu-
ciones de educacion superior. Las entrevistas muestran que, en la mayoria de los
casos, no existen propuestas institucionales sostenidas como pasantias, practicas
profesionalizantes o visitas a Aambitos laborales o educativos. Las referencias a la
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continuidad de estudios suelen limitarse a la realizacion de test vocacionales o
charlas aisladas, sin instancias de acompanamiento efectivo ni vinculos sosteni-
dos con el nivel terciario o universitario.

Los docentes entrevistados coinciden en que sus estudiantes, en su mayoria
provenientes de sectores populares, no suelen proyectarse en estudios superiores,
“para ellos la facultad es como un monstruo. Es muy dificil, es muy triste, y no
estamos haciendo nada. Yo vuelvo, repito, de aca nos tenemos que hacer cargo
todos” (Esc. CU). Las trayectorias estan marcadas por el ausentismo, la fragmen-
tacion curricular y la asuncion temprana de responsabilidades laborales o fami-
liares. La escuela aparece, muchas veces, mas como un lugar de paso que como un
espacio de construccion de futuro. Como plantea Kaplan (2011), las trayectorias
escolares estan atravesadas por desigualdades estructurales que no solo afectan
el acceso y la permanencia, sino también el sentido subjetivo que los estudiantes
construyen sobre su paso por la escuela y su proyeccion vital.

Uno tiene mas o menos un 50-60% que asiste regularmente desde que comienza
hasta que termina el ciclo lectivo. Pero después hay mas o menos el 40% restante,
fluctuante, si se le quiere decir, que por ahi quiz4, o no viene todas las semanas,
o por ahi viene un determinado periodo siy otro determinado periodo no, y des-
pués vuelve a la escuela nuevamente, o directamente en algunos casos, que tam-

bién pasa, hay directamente abandono. (Esc. BP)

En esta linea, Dubet (2006) sostiene que la escolarizacion implica una experiencia
en la que los sujetos no solo acceden a saberes, sino que se constituyen en relacion
con los otros, las normas y los imaginarios sociales. Cuando esa experiencia se de-
bilita, el sentido de la escuela como lugar de reconocimiento, pertenencia o posibi-
lidad también se diluye. Por su parte, Southwell (2016) advierte que la formacion
ciudadana no puede limitarse a la transmision de contenidos normativos, sino
que requiere generar condiciones institucionales que habiliten practicas politicas
reales en el espacio escolar. Sin centros de estudiantes activos, sin espacios de
participacion sostenidos, la ciudadania queda reducida a un aprendizaje abstrac-
to, sin conexion con la experiencia escolar cotidiana.

A raiz de lo relevado en las entrevistas analizadas, se evidencia una dis-
tancia significativa entre los fines formativos que orientan el disefio curricu-
lar del ciclo superior y las condiciones reales que atraviesan tanto a docentes
como a estudiantes. Las trayectorias juveniles, fuertemente atravesadas por
desigualdades estructurales, condicionan las posibilidades de apropiacién del
curriculum, de proyeccion a futuro y de construccion de una ciudadania activa.
Al mismo tiempo, las escuelas enfrentan limitaciones institucionales que obs-
taculizan la creacion de experiencias pedagogicas significativas, democraticas
y articuladas con el entorno. Esta tensién no debe entenderse como un déficit
atribuible a los sujetos, sino como un desafio para el disenio de politicas inte-
grales que reconozcan las condiciones materiales, culturales y subjetivas en las
que se inscribe hoy la experiencia escolar.
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5. LA EXPERIENCIA ESCOLAR Y LA PROYECCION DE
FUTURO DE LOS Y LAS ESTUDIANTES DEL CICLO SUPERIOR

Las investigaciones educativas sobre la experiencia escolar de adolescentes y jo-
venes en el nivel secundario (Kessler, 2002; Dussel et al., 2007; Nuiiez, 2015;
Weiss, 2015) han destacado la centralidad que adquieren los vinculos afectivos
en la construccion del sentido escolar, asi como el lugar que ocupa el respeto mu-
tuo como condicién para el reconocimiento reciproco entre docentes y estudian-
tes. Esta perspectiva no desconoce la complejidad de otros fendmenos abordados
en estudios previos, aun vigentes en los escenarios escolares actuales, que dan
cuenta de mecanismos de oposicion, estigmatizacion y conflicto. Tales dinamicas
expresan tensiones estructurales entre la cultura escolar, los capitales culturales
disimiles y los procesos de socializacion que exceden el &mbito educativo y fami-
liar (Willis, 1988; Dubet y Martuccelli, 1998).

El trabajo de Nufiez et al., (2019), junto con otras investigaciones, da cuenta de
la complejidad que reviste la experiencia escolar al indagar en las dinamicas de
convivencia y participacion estudiantil. Estas dimensiones fueron retomadas por
los mismos autores en el contexto de la pandemia por Covid-19, donde analizaron
el impacto de las transformaciones en los vinculos escolares y la profundizaciéon
de las desigualdades educativas (Nunez y Fuentes, 2022).

Las investigaciones educativas en torno a las proyecciones de futuro (Septlve-
da, 2013; Krichesky, 2021; Dabenigno, 2024; De Piero y Massigoge, 2023), junto
con los estudios sobre transiciones juveniles y cursos de vida (Elder, 2001; Ga-
lland, 1997; Leccardi, 2005, 2018; Ruiz, 2019), permiten comprender cémo los
relatos de los y las estudiantes no siguen una légica lineal, sino que construyen
una temporalidad entrelazada, donde los “futuros pasados” y los “futuros pre-
sentes” se solapan y reconfiguran en dinamicas circulares. Esta circularidad se
ve intensificada por lo que Araujo y Martuccelli (2010) denominan “accidentes
vitales”: eventos disruptivos que introducen virajes significativos en los cursos de
vida (Blanco, 2011, p. 10).

Desde este enfoque, se reconoce la heterogeneidad y desestandarizacion de las
trayectorias juveniles, en un contexto de creciente desinstitucionalizacion de los ca-
lendarios vitales. Como ha senalado Elder (2001), las trayectorias biograficas ya
no responden a una secuencia establecida, sino que adoptan formas mas abiertas,
laberinticas y reversibles (Machado Pais, 1993, 2007). En este marco, los relatos de
proyeccion a futuro suelen revelar desajustes entre las condiciones sociales objeti-
vas y las aspiraciones subjetivas. En algunos casos, los y las jévenes manifiestan el
deseo de continuar estudios superiores como una forma de ruptura con el destino
social previsto. Tal como sugiere Meo (2012), esto puede interpretarse como una ex-
presion de la reconfiguracion del habitus de clase, en un escenario de fragilizacion
de los lazos sociales y menor previsibilidad estructural (Krichesky, 2021).

Un aspecto central de la investigacion realizada estuvo enfocado en recuperar
las miradas y voces de los jovenes en torno a su experiencia escolar y la perspec-
tiva de futuro al final de la escuela. A través de un cuestionario autoadministrado
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a estudiantes se relevo una serie de variables: trayectorias educativas,” tareas y
actividades realizadas fuera del ambito escolar, estrategias de soporte y acompa-
namiento frente a dificultades y la proyeccion de futuro.

Por otra parte, en el marco de diferentes grupos focales, se procur6 un analisis
en profundidad bajo el proposito de privilegiar el decir y captar los sentidos (Ha-
mui Sutton y Varela Ruiz, 2013) con que los y las estudiantes dan cuenta de sus
experiencias escolares.

Un hallazgo en consonancia con lo que surgio de los cuestionarios autoad-
ministrados fue el deseo de la mayoria de los y las estudiantes de continuar sus
estudios al finalizar la escuela secundaria, ya sea en el &mbito universitario o ter-
ciario. No obstante, junto con este deseo, emergio6 en sus narrativas una sensacion
de inseguridad y temor ante lo que depara el futuro educativo. Esta incertidum-
bre parece intensificarse por la presién que sienten ante la necesidad de tomar
decisiones trascendentales en el ultimo ano de la escuela secundaria, una etapa
marcada por la exigencia de adaptacion constante a los rapidos cambios tecnolé-
gicos, laborales y sociales. Un punto saliente en relacién con como se proyectan
particularmente las estudiantes resulta la simultaneidad entre aspiraciones pro-
fesionales, proyectos familiares (como la maternidad) y la intencion de emprender
o mantener otras actividades por fuera de las profesionales. Esta multifacética vi-
sion del futuro contrasta con narrativas mas lineales y centradas exclusivamente
en la trayectoria profesional o laboral.

La simultaneidad de actividades o proyecciones, particularmente en el caso de
las mujeres (estudios, trabajo, familia, emprendimientos), podria reflejar, por un
lado, una mayor conciencia de la necesidad de autonomia econémica y personal. Y
por el otro, con una sobrecarga de expectativas sociales que las impulsa a abarcar
multiples roles o funciones simultineamente.

En una lectura acerca de los actores que podrian influir en dichas decisio-
nes, aparecen en las narrativas de los y las estudiantes, y en consonancia con
los hallazgos de la encuesta autoadministrada,® una importante centralidad de
los vinculos familiares o la relacion entre pares. Estos juegan un espacio crucial
como soportes para sus definiciones a futuro, mientras que la escuela y sus actores
resultan escasamente mencionados como referentes que les permita analizar y

7 El cuestionario autoadministrativo tuvo un total de 141 respuestas de los estudiantes
del Ultimo afo de las tres instituciones en las que se desarrolld el campo de investi-
gacion. Entre la serie de datos que suministro este cuestionario se observa que cerca
del 51% trabajo alguna vez y casi la mitad (40%) indica que el familiar que alcanzo
el nivel educativo mas alto termind la secundaria y un 21% no concluyo dichos estu-
dios y en una proporcion del 6.4% finalizd el nivel primario. Si bien respecto de las
trayectorias educativas, el 83% nunca repitio y el 13,5% repitié una sola vez y un 3,5%
restante repitid dos veces o mas, las tendencias mas criticas se presentan en el au-
sentismo escolar: un 46% senala ausentarse entre 16 y 24 veces en el aflo escolar.

8 De acuerdo con la encuesta autoadministrada a los estudiantes del ultimo ano, se
identificd en relacidén con aguellas instituciones o actores que apoyan o influencian
en sus decisiones de sus futuros educativos que cerca de un 60% se concentra en re-
ferentes familiares y un 22% en amigos. Solo un 28% de sefala la presencia de actores
institucionales como preceptores, equipos de orientacion y profesores.
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enfrentar sus desafios posteriores al egreso del nivel. Esto daria cuenta de ciertas
ausencias de estrategias y dispositivos especificos en el ciclo superior que orienten
a los estudiantes en sus proyecciones de futuro.

6. A MODO DE SINTESIS

El anélisis desarrollado a lo largo de este articulo permite comprender la com-
plejidad que reviste el ciclo superior de la educacion secundaria en la provincia
de Buenos Aires y en particular en el Partido de Pilar, tanto en términos de las
trayectorias escolares como de las proyecciones de futuro de los y las estudiantes.
Este tramo final del nivel concentra un conjunto de desafios que combinan aspec-
tos estructurales, institucionales y subjetivos, que inciden de manera directa en la
permanencia, la finalizacién y la apropiacion de la experiencia escolar.

Las trayectorias de baja intensidad, caracterizadas por inasistencias reitera-
das, acumulacion de materias previas y periodos de desvinculacion parcial o total,
constituyen un rasgo recurrente en los tltimos afios de cursada. Aun en contextos
donde los indicadores formales de repitencia y abandono no resultan alarmantes,
las entrevistas y relevamientos realizados muestran que las dindmicas cotidianas
estan atravesadas por interrupciones, desenganches y retornos intermitentes. Es-
tas situaciones se encuentran fuertemente condicionadas por factores externos
(desigualdad socioecondmica, insercién laboral temprana, responsabilidades fa-
miliares, situaciones de violencia, consumos problematicos) que afectan de modo
desigual a los y las jovenes segiin su origen social y su contexto de vida.

En este marco, si bien la escuela secundaria mantiene su valor como espacio
de socializacion y construccion de vinculos, enfrenta tensiones crecientes para
sostener una presencia significativa en la vida de los estudiantes. Las practicas
docentes y la organizacion de los espacios curriculares se ven interpeladas por
las transformaciones en las culturas juveniles, generandose brechas entre los
ritmos, lenguajes y formatos escolares y las experiencias, intereses y expectati-
vas de los jovenes. Estas brechas, sumadas a la fragmentacion curricular y a la
falta de articulacion entre materias y areas, limitan la construcciéon de aprendi-
zajes integrados y relevantes, y en muchos casos profundizan el desapego hacia
la propuesta escolar.

La proyeccion de futuro de los y las estudiantes, indagada a través de encues-
tas y grupos focales, evidencia tensiones entre aspiraciones y condiciones reales
para su concrecion. Si bien la mayoria expresa el deseo de continuar estudios su-
periores, este horizonte se presenta acompanado de incertidumbre, inseguridad
y, en algunos casos, temor frente a lo desconocido.

La escasa articulacion entre la escuela secundaria, el mundo del trabajo y las
instituciones de educacion superior se traduce en oportunidades limitadas para
conocer de manera directa esos ambitos y para desarrollar competencias que fa-
ciliten la transicion. Las acciones de orientacion vocacional o laboral suelen ser
puntuales sin un acompafniamiento sostenido.
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La ausencia o debilidad de dispositivos especificos para el ciclo superior desti-
nados a acompanar las decisiones y transiciones de los estudiantes es un aspecto
que se repite en los relatos de docentes, directivos y de los propios jovenes. En
la mayoria de las escuelas analizadas no se registran instancias sistematicas de
tutoria ni programas estables de vinculaciéon con estudios terciarios o universita-
rios, ni con experiencias laborales formativas. Cuando existen, dependen en gran
medida de la iniciativa individual de algunos docentes o de programas externos
de alcance limitado.

No obstante estas limitaciones, el estudio también permite visibilizar el com-
promiso y la creatividad de las instituciones y sus actores para sostener las tra-
yectorias. Los equipos directivos, docentes y de orientacion escolar despliegan
estrategias que incluyen tutorias informales, seguimiento personalizado, trabajo
con las familias, intervenciones en situaciones de conflicto y acciones de revincu-
lacion. Estos esfuerzos, muchas veces realizados con recursos escasos y en con-
diciones de alta complejidad, muestran que la escuela puede constituirse en un
anclaje significativo aun en contextos de inestabilidad social y econémica.

Los hallazgos ponen de relieve que el fortalecimiento del ciclo superior re-
quiere de politicas integrales que articulen los niveles macro, meso y micro de
gestion. Ello implica disefiar e implementar dispositivos que aborden de mane-
ra simultanea el sostenimiento académico y vincular, la orientaciéon para la vida
postsecundaria, y la articulacion con el mundo laboral y la educacion superior.
Es fundamental que estas politicas reconozcan las condiciones reales de escola-
rizacion, incorporen la perspectiva de los actores territoriales y se sostengan en el
tiempo para evitar la fragmentacion de acciones.

En sintesis, la complejidad del egreso en la escuela secundaria no puede enten-
derse como una mera cuestiéon de logro individual, sino como el resultado de un
entramado de condiciones estructurales, institucionales y culturales que configu-
ran las trayectorias. A partir de la evidencia relevada, se reafirma que garantizar
el derecho a la educacion en este tramo final del nivel implica no solo asegurar la
terminalidad, sino también habilitar, desde diferentes escenarios en que se confi-
gura la politica educativa, horizontes de futuro viables, significativos y deseables
para todos y todas las jovenes. Ello demanda una apuesta decidida por politicas
publicas que, por una parte, acompaiien a los y las estudiantes en las transiciones
entre ciclo basico y superior. Por otra parte, para el tltimo afio del nivel se observa
la necesidad, en ciertos casos imperiosa, de promover estrategias sostenidas de
escucha, apoyo y motivacion para el despliegue de experiencias significativas de
los y las estudiantes, que alteren la baja intensidad; recuperen el deseo por estu-
diar (Recalcati, 2016) y fortalezcan el lazo social, en tanto sujetos de derechos y
protagonistas de su proyecto de vida.
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